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PROJEKT INNOWACYJNA GOSPODARKA.
ROLA POLITYKI EKONOMICZNEJ

Projekt ,Innowacyjna gospodarka. Rola polityki ekonomicznej” jest realizowany przez Wydziat Nauk Ekono-
micznych Uniwersytetu Warszawskiego we wspotpracy z Narodowym Bankiem Polskim w ramach programu
edukacji ekonomicznej. Celem tej inicjatywy jest wzrost wiedzy adresatéow projektu nt. roli panstwa i polityk
publicznych we wspieraniu innowacyjnosci gospodarki (cele, zadania, metody i ograniczenia) w toku rocznego
projektu edukacyjnego.

Trzonem projektu sa dofinansowane studia podyplomowe, ktérych kluczowymi adresatami sa:

P Przedstawiciele administracji panstwowej i samorzadowej: kierownicy jednostek organizacyjnych organow
administracji panstwowej i samorzadowej oraz specjaliSci zatrudnieni w ww. urzedach zajmujacy sie pro-
blematyka polityki gospodarczej, w tym w szczegdélnosci zagadnieniami: innowacyjnosci, strategii rozwoju,
przedsiebiorczosci, rynku pracy, polityka przemystowa, fiskalna, pieniezna i spoteczna.

» Dziennikarze zajmujacy sie problematykq ekonomiczna, w szczegdlnosci tematyka polityki gospodarczej
oraz innowacyjnoscia gospodarki.

P Nauczyciele szkdt podstawowych i ponadpodstawowych nauczajacy przedmioty o tematyce ekonomicznej
i pokrewne;.

P Inne osoby zainteresowane tematyka studiow, posiadajace dyplom ukonczenia studiow co najmniej
[ stopnia - w tym przedstawiciele organizacji pozarzadowych oraz samorzadu gospodarczego.

Program studiéow obejmuje zajecia dydaktyczne w wymiarze 240 godzin. Uczestnicy studiow zyskuja wiedze
m.in. z zakresu:

P ekonomicznej teorii innowacji, w tym historii gospodarczej innowacyjnosci,
P mechanizméw tworzenia innowacji w przedsiebiorstwach,
P gospodarki opartej na wiedzy,

P gléwnych zasad i metod, narzedzi pomiaru skutecznoSci oraz naczelnych wyzwan wspoétczesnych polityk:
fiskalnej, pienieznej, przemystowej i strukturalnej oraz innowacyjnej,

P zasad prowadzenia analiz ekonomicznych oraz projektowania strategii gospodarczych,
P zasad i metod oceny skutkow regulacji,
P polityki innowacyjnej jednostek samorzadu terytorialnego,

P gospodarki obiegu zamknietego, smart city, innowacji marketingowych, metod inwentycznych, przetamy-
wania oporu przed zmianami, metod kontrfaktycznych i innych technik pracy niezbednych dla innowato-
réw oraz 0s6b wprowadzajacych zmiany

P a takze:
® podstaw mikroekonomii i makroekonomii oraz makroekonomii gospodarki otwartej,
® roli innowacyjnosci w rozwoju gospodarczym kraju z perspektywy historii gospodarczej,
® podstaw finanséw i bankowosci,

m celéw, obszaréw, metod i zasad prowadzenia polityki gospodarczej panstwa, w tym: pogladéw réznych
szkot ekonomicznych nt. interwencjonizmu panstwowego oraz uwarunkowarn i ograniczen skutecznosci
i efektywnosci prowadzenia polityki ekonomiczne;j.

W ramach projektu organizowane sg inicjatywy naukowe oraz popularyzatorskie. CzeScig projektu studiéw
podyplomowych jest cykliczna konferencja ,Innowacyjna gospodarka. Rola polityki ekonomicznej”. Wyda-
rzenie to stuzy prezentacji prac badawczych oraz dyskusji naukowej i popularno-naukowej na temat wyzwar,
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mechanizmow i mozliwo$ci wspierania innowacyjnosci gospodarki. Do udziatu w konferencji sa zapraszani na-
ukowcy, eksperci, przedsiebiorcy, przedstawiciele organizacji pozarzadowych posiadajacy osiagniecia w dzie-
dzinie innowacyjnosci. Waznym adresatem konferencji sa przedstawiciele instytucji publicznych i prywatnych
funkcjonujacych w polskim ekosystemie innowacyjnosci, w tym instytucje administracji publicznej realizujace
polityke ekonomiczng majaca wptyw na innowacyjnos¢ polskiej gospodarki.

Podczas IV edycji projektu zrealizowano takze cykl webinaréw nt. ,InnowacJA. Edukacja dla innowacyjnosci”,
podczas ktérych zaproszeni eksperci (naukowcy i praktycy) zastanawiali sie, w jaki sposéb edukacja formalna
i nieformalna moze wspiera¢ rozwdj innowacyjnosci, jakie sa dobre praktyki w tym zakresie i co nalezatoby
zmieni¢, aby uczyni¢ z edukacji silne wsparcie dla innowacyjnosci Polski. Dotychczas opublikowano 9 webina-
row, wszystkie dostepne sa stronie projektu: http://innovation.wne.uw.edu.pl/seminaria-innowacja/

» Seminarium 1: Dr Tomasz Gajderowicz: )
FAKTY I MITY W EDUKACJI - CZYLI JAK UCZYC ZEBY STYMULOWAC INNOWACJE I KREATYWNOSC

P Seminarium 2: dr hab. Maciej Jakubowski:
JAK SIE \WYMYSLA” INNOWACJE?

P Seminarium 3: prof. dr hab. Krzysztof Opolski:
CZY INNOWACYJNOSCI MOZNA SIE NAUCZYC?

p Seminarium 4: Bartosz Sokolinski, eMBA:
CZY PRZEDSIEBIORCOW MOZNA I TRZEBA UCZYC INNOWACYJNOSCI?

» Seminarium 5: prof. dr hab. Piotr Skarzynski:
ROLA EDUKACJI W ROZWOJU INNOWACYJNEJ MEDYCYNY

» Seminarium 6: dr hab. Grzegorz Brona:
KOSMICZNA EDUKACJA, CZYLI O TYM, JAKIE] EDUKACJI POTRZEBUJEMY, ABY PODBIJAC KOSMOS

» Seminarium 7: prof. dr hab. Wlodzimierz Wlodarski:
BYC JAK WALT DISNEY, CZYLI O 3 ROLACH W PROCESIE POBUDZANIA KREATYWNOSCI

» Seminarium 8: Ewa Opolska:
ZARZADZANIE ZMIANA W PRZEDSIEWZIECIACH INNOWACYJNYCH

P Seminarium 9: Lukasz Dabrowka:
PRAGMATYKA NAUCZANIA, CZYLI JAK REALIZOWAC SZKOLENIA EFEKTYWNE ORGANIZACYJNIE

INNOWACYJNA GOSPODARKA: DETERMINANTY, SZANSE | ZAGROZENIA

Czwarta konferencja nauki i praktyki z cyklu ,Innowacyjna gospodarka. Rola polityki ekonomicznej” odbyla
sie 19 maja 2022 roku. To wydarzenie online, transmitowane za posrednictem internetu, skupito uwage okoto
130 naukowcow, pracownikow administracji samorzadowej i rzadowej, ekspertéw instytucji pozarzadowych
i think-tankow, przedstawicieli mediéow oraz praktykéw biznesu. Konferencja zostala zorganizowana przez
Wydziat Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego jako czes¢ projektu edukacyjnego realizowanego
z Narodowym Bankiem Polskim, na ktdry sktadaja sie studia podyplomowe, konferencje oraz wydawnictwa
naukowe. Wsparcie udzielone przez Narodowy Bank Polski umozliwia realizowanie misji edukacyjnej w tak
istotnym obszarze tematycznym, jakim jest rozw6j innowacyjnosci Polski.

Konferencja poswiecona jest tematyce innowacyjnosci polskiej gospodarki, w tym polityce innowacyjnej, roli
edukacji we wspieraniu innowacyjnosci, znaczeniu sektoréw perspektywicznych oraz zjawiskom i mechani-
zmom, ktére beda wptywaly na innowacyjnos$¢ Polski w nieodlegtej przysztosci.

W trakcie konferencji dyskutowano o wyzwaniach i szansach stojacych przed innowacyjnoscia Polski, w szcze-
golnosci poszukujac odpowiedzi na pytania:
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» jakie sa kluczowe determinanty innowacyjnosci polskiej gospodarki?

P jak animowac¢ wspotprace administracji publicznej, sektora nauki i przedsigbiorstw na rzecz rozwoju inno-
wacyjnosci?

» jakich kompetencji potrzebujemy aby wspiera¢ rozwdj gospodarki innowacyjnej?

P czy gospodarka obiegu zamknigtego jest szansg dla rozwoju innowacyjnosci?

P czy przemyst kosmiczny moze sie sta¢ rakieta innowacyjnosci polskiej gospodarki?

D jakie impulsy dla gospodarki innowacyjnej tworzy polityka klimatyczna?

P czy rozwiazania skandynawskie sprawdzityby sie w polskiej polityce innowacyjnej?

Prelegentami konferencji beda przedstawiciele podmiotéw wspottworzacych tzw. poczwérna helise innowa-

cyjnosci: sektora publicznego, sSrodowiska naukowego, przedsiebiorcy oraz reprezentanci organizacji pozarza-
dowych, reprezentujacych glos spoteczenstwa obywatelskiego.

W niniejszym e-booku zaprezentowane sa streszczenia wystapien konferencyjnych oraz streszczenia wybra-
nych prac dyplomowych, obronionych w 2022 roku przez stuchaczy czwartej edycji studiéw podyplomowych
,Innowacyjna gospodarka. Rola polityki ekonomiczne;j”.

Zapis wideo obrad jest dostepny na stronie internetowej www.innovation.wne.uw.edu.pl

PROGRAM KONFERENCJI

Prolog: Do czego jest nam potrzebna innowacyjna gospodarka?
Otwarcie konferencji
« prof. dr hab. Alojzy Nowak, Rektor Uniwersytetu Warszawskiego
« dr hab. Katarzyna Sledziewska, prof. UW, Dyrektor Zarzadzajacy DELab UW

* dr Jarostaw Gorski, WNE UW, kierownik studiéw podyplomowych ,Innowacyjna gospodarka.
Rola polityki ekonomicznej”

Scena 1. Impulsy dla innowacyjnosci gospodarki

* Klimat dla innowacyjnosci, innowacyjnos¢ dla klimatu - Tomasz Chruszczow, miedzynarodowy
ekspert ds. klimatu

* Innowacji obieg otwarty, czyli znaczenie gospodarki obiegu zamknietego — dr inz. Agnieszka Sznyk,
prezes Fundagji Instytut Innowacji i Odpowiedzialnego Rozwoju INNOWO

* Norweska polityka innowacyjna - wielosektorowy mix oparty na wspolpracy - Katarzyna Kazimierczuk,
Wydzial Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz International Developement Norway
AS

* Cele Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania i dzialania nakierowane na ich osiggniecie prowadzone
w wybranych regionach UE. Oczekiwania vs. rzeczywistos¢ — Gabriel Bednarczyk, Katedra Marketin-
gu na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego oraz Zespét Regionalnego Systemu Innowr
w Biurze Planowania Przestrzennego Wojewodztwa Lodzkiego
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Scena 2. Kompetencje dla innowacyjnej gospodarki

» Kompetencje pracownikow dzis i jutro. Jakich zmian w edukacji i na rynku pracy potrzebuje gospodarka
innowacyjna? - dr Katarzyna Debkowska, kierownik zespotu foresightu gospodarczego, Polski Instytut
Ekonomiczny, dr hab. Katarzyna Sledziewska, prof. UW, Dyrektor Zarzadzajacy DELab UW, prof. dr hab.
Krzysztof Opolski, Wydziat Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego

* Czego musimy sie nauczy¢, aby przemyst kosmiczny stal sie rakieta innowacyjnosci polskiej gospodarki?
- dr hab. Grzegorz Brona, prezes zarzadu Creotech Instruments SA, Bartlomiej Sokolinski, dyrektor
Biura Realizacji Podprogramu Aerotropolis i Rozw6j w Centralnym Porcie Komunikacyjnym

Epilog: podsumowanie i zamkniecie konferencji

» dr hab. Katarzyna Sledziewska, prof. UW, Dyrektor Zarzadzajacy DELab UW

e dr Jarostaw Gérski, WNE UW, kierownik studiéw podyplomowych ,Innowacyjna gospodarka.
Rola polityki ekonomicznej”




CZESC 1.

STRESZCZENIA WYSTAPIEN KONFERENCYJNYCH

Klimat dla innowacyjnosci, innowacyjnosc dla klimatu
Climate for innovativeness, innovativeness for climate

Tomasz Chruszczow
TC Tomasz Chruszczow, ERCST - European Roundtable on Climate Change and Sustainable Transition

tomasz.chruszczow@gmail.com

Stowa kluczowe:

Zréwnowazony rozwoj, zmiana klimatu, neutralnos¢ klimatyczna, niskoemisyjna transformacja
gospodarcza

Sustainable development, climate change, climate neutrality, low-emission economic transition
Cel:

Dotkliwe skutki ekstremalnych zjawisk meteorologicznych (huragany, nawalne deszcze i powodzie, susza)
oraz nieuchronno$¢ zachodzacych od lat proceséw powolnych - topnienia lodowcéw, wzrostu poziomu
morza i zmian jego zasolenia i pH, ktérych czestotliwos¢ i skala sa potegowane przez zachodzace procesy
klimatyczne sprawiaja, ze coraz trudniejsze i kosztowniejsze staja sie dziatania na rzecz rozwiazania global-
nych wyzwan cywilizacyjnych.

Niemal 850 mln ludzi stale gloduje lub cierpi z powodu niedozywienia, a jednocze$nie wyrzucamy 1,3 mi-
liarda ton zywnosci, wartej ok. 1000 miliardéw dolaréw USA (FAO). Przeszlo 2,5 mld ludzi nie ma bezpiecz-
nego dostepu do wody pitnej i higieny (WHO). Mimo podejmowanych wysitkéw, perspektywa rozwiazania
problemu dostepu do elektrycznosci jest odlegta (wg analiz IEA w 2030 bez elektrycznosci pozostawaé be-
dzie ok. 650 mln ludzi, gléwnie w Afryce). Utrudnieniem jest fakt, ze (wg UN HABITAT) do 2050 roku ludz-
ko$¢ moze osiagna¢ 10 miliardéw, przy gwattownie postepujacej urbanizacji i powstaniu mega - metropolii
liczacych przeszito 65 - 70 milionéw mieszkancéw (réwniez w Afryce).

Dane te, wraz z informacjami o kolejnym wielkim wymieraniu gatunkéw (wg IPBES moze wymrze¢ nawet
milion gatunkéw) i utracie bioréznorodnosci powoduja zrozumiala radykalizacje pogladéw wsréd wielu
grup os6b domagajacych sie szybkich i zdecydowanych dzialan wtadz w celu ratowania zycia na coraz lud-
niejszej planecie. Obserwuje sie przy tym grozne dla przysztosci zjawisko licznych przypadkéw depres;i,
rezygnacji z posiadania dzieci, wsréd mtodych ludzi przerazonych skutkami zmiany klimatu i brakiem po-
stulowanych, radykalnych dzialan bez wzgledu na koszty, przy czym przerazenie to jest dodatkowo wzmac-
niane kolejnymi doniesieniami o nieodwracalnych zmianach na skutek rosnacych emisji CO2.

W referacie podjeta zostala préba wskazania rozwiazan, ktérych celem jest zapewnienie zréwnowazonej,
bezpiecznej przysztosci i mozliwosci rozwoju wszystkim ludziom.

Streszczenie:

W mediach oraz debacie publicznej dominuje ponury obraz rzeczywistosci ksztattowanej przez chciwose,
brak szacunku dla przysztych pokolen i lekcewazenie koniecznosci ochrony zasobéw naturalnych. Przekaz
taki nie jest rownowazony pokazaniem juz dostepnych rozwiazan lub dyskusja o ich wizji. Wizja globalnej
katastrofy lub dramatycznych zmian spotecznych w zwiazku z nowa polityka energetyczna sprzedaje sie
znacznie lepiej niz pokazanie zmian jako szansy cywilizacyjnej i rozwojowe;j.
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Odpowiedzia na wyzwania przysztosci bylo przyjecie przez ONZ, 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju
- nowej globalnej strategii rozwoju do 2030 roku, a w grudniu tego samego - 2015 - roku Porozumie-
nia paryskiego, na mocy ktérego suwerennie okreslone przez kazde panstwo krajowe polityki i dzialania
maja doprowadzi¢ do osiagniecie globalnych celéw klimatycznych (wzrost temperatury nie wiecej niz o 2°C
i mozliwie blisko 1,5°C, adaptacja do zmiany klimatu, zapewnienie Srodkéw panstwom rozwijajacym sie)
oraz globalnej wizji neutralnego dla klimatu zréwnowazonego, niskoemisyjnego rozwoju juz w drugiej po-
lowie tego stulecia.

Porozumienie paryskie jest innowacyjnym traktatem, ktéry szanujac suwerennos$¢ wszystkich stron uznal
role biosysteméw, a takze zréwnowazenia calego systemu klimatycznego ziemi (atmosfera, hydrosfera, ge-
osfera, biosfera i ich interakcje) za warunek osiagniecia neutralnosci klimatycznej. Wprowadzono mecha-
nizmy laczace dziatania klimatyczne ze zréwnowazonym rozwojem oraz uznano, ze dziatania (zwlaszcza
panstw rozwinietych) moga istotnie wplywac¢ na gospodarke i spoleczenistwa panstw rozwijajacych sie,
szczegdlnie tych, ktérych gospodarki sa zalezne od jednego dwéch sektoréw (np.: turystyka, rolnictwo,
przemyst wydobywczy).

Zapewnienie neutralnosci klimatycznej do 2050, przy jednoczesnym powstrzymaniu wzrostu temperatury
na poziomie 1,5°C (scenariusz NGFS - Network for Greening the Financial System) moze kosztowa

Swiatowa gospodarke 275 bilionéw dolaréw USA w okresie 2020 do 2050 [McKinsey Global Institute] na
inwestycje w sektory energetyczny, gospodarki gruntami oraz lesnictwo. To niemal 9,2 biliona USD rocznie.

Nadzieje na ograniczenie tych kosztéw da¢ moga innowacyjne technologie, a takze stworzenie powiazar
handlowych i kooperacyjnych niezbednych dla zwielokrotnienia liczby nowych instalacji PV, farm wia-
trowych i innych Zrédet energii odnawialnej. Ograniczeniem bedzie oczywiscie dostepnos¢ surowcow, ale
i w tym przypadku nalezy liczy¢ na postep techniczny.

Kompensacja kosztéw spolecznych oraz promocja zmiany zachowan konsumenckich i stylu zycia nie moga
zosta¢ pominiete. Kluczem bedzie wspélpraca i zaangazowanie lideréw politycznych, lideréw przemystu
oraz organizacji spotecznych.

Polityke klimatyczna nalezy postrzegac jako polityke rozwojowa, dzigki ktérej innowacje techniczne i zréw-
nowazona gospodarka gruntami zdotaja doprowadzi¢ do globalnego zbilansowania nieuniknionych emisji
i ich pochlaniania. Bedzie to wymagalo innowacyjnego podej$cia do probleméw spolecznych, lepszej, ukie-
runkowanej na rozwdéj edukacji, a takze zréwnowazenia gospodarczych i spotecznych aspektéw rozwoju.

Kluczowe zZrodla:

IPCC, 2021: Climate Change 2021: The Physical Science Basis. Contribution of Working Group I to the Sixth Assessment Report of the
Intergovernmental Panel on Climate Change [Masson-Delmotte, V., P. Zhai, A. Pirani, S. L. Connors, C. Péan, S. Berger, N. Caud, Y. Chen,
L. Goldfarb, M. I. Gomis, M. Huang, K. Leitzell, E. Lonnoy, J. B. R. Matthews, T. K. Maycock, T. Waterfield, O. Yelekgi, R. Yu and B. Zhou
(eds.)]. Cambridge University Press. In Press. www.ipcc.ch

IPCC, 2021: Climate Change 2021: The Physical Science Basis. Contribution of Working Group I to the Sixth Assessment Report of the
Intergovernmental Panel on Climate Change [Masson-Delmotte, V., P. Zhai, A. Pirani, S. L. Connors, C. Péan, S. Berger, N. Caud, Y. Chen,
L. Goldfarb, M. I. Gomis, M. Huang, K. Leitzell, E. Lonnoy, J. B. R. Matthews, T. K. Maycock, T. Waterfield, O. Yelekgi, R. Yu and B. Zhou
(eds.)]. Cambridge University Press. In Press.

IPCC, 2022: Summary for Policymakers in: Climate Change 2022: Impacts, Adaptation and Vulnerability. Contribution of Working Gro-
up I to the Sixth Assessment Report of the Intergovernmental Panel on Climate Change, Aproved. Subject to copyedit — www.ipcc.ch

IPCC, 2022: Summary for Policymakers in: Climate Change 2022: Mitigation of Climate Change. Contribution of Working Group III to
the Sixth Assessment Report of the Intergovernmental Panel on Climate Change, Aproved. Subject to copyedit — www.ipcc.ch

Materialy rézne - Centrum Informacyjne ONZ - www.unic.un.org.pl
Materiaty r6zne — UN Framework Convention on Climate Change - www.unfccc.int

The net-zero transition: What it would cost? What it could bring?, McKinsey, January 2022 - www.mckinsey.com
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Innowacji obieg otwarty, czyli znaczenie gospodarki obiegu zamknietego

Open cycle innovation: the importance of the circular economy

dr inz. Agnieszka Sznyk
INNOWO

a.sznyk@innowo.org

Stowa kluczowe:

gospodarka cyrkularna, cyrkularne modele biznesowe, biogospodarka, ekoprojektowanie
Cicular Economy, circular business models, Bioeconomy, ecodesign

Cel:

Prezentacja mozliwosci transformacji gospodarki w kierunku cyrkularnym w oparciu rozwdj i implantacje in-
nowacyjnych metod wytwarzania, pozyskiwania i gospodarowania surowcami oraz nowe, innowacyjne model
biznesowe.

Streszczenie:

Gospodarka obiegu zamknietego to nowa koncepcja rozwoju gospodarczego, ktdra opiera sie na zréwnowazo-
nym pozyskiwaniui gospodarowaniu surowcami. Jest to kierunek, ktory jest skuteczng odpowiedzig systemo-
Wwa ha Swiatowe wyzwania zarowno te Srodkowe jak i spoteczne.

Tradycyjne prowadzenie biznesu w obliczu dramatycznie kurczacych sie zasobdéw, jak i konfliktow geopo-
litycznych, wiaze sie z duzym ryzkiem i nieprzewidywalnoScia, a gospodarka cyrkularna to bezpieczenstwo
w obliczu globalnych kryzysow, wahan cen dla dostawcow i niedoboréw surowcow.

Gospodarka cyrkularna znacznie zmniejsza zapotrzebowanie na nieodnawialne surowce. Skraca obecng sie¢
ztozonych tancuchéw wartosci opartych na pozyskiwaniu nowych zasobéw. W gospodarce cyrkularnej wy-
korzystanie zasobow przesuwa si¢ w kierunku surowcéw i energii odnawialnej, a zasoby nieodnawialne sa
ponownie wykorzystywane w znacznie wiekszym stopniu niz obecnie.

Jednak do tego potrzebne sa nowe innowacyjne metody produkcji, gospodarowania surowcami czy nowe in-
nowacyjne modele biznesowe. To takze zmiana $wiatopogladu i otwarto$¢ na nowe technologie i rozwiazania
zarowno produkcyjne jak i procesowe. Jednym z kluczowych elementéw pozwalajacych na zamkniecie obiegu
jest biogospodarka, opierajaca sie na wykorzystaniu biotechnologii i biomasy w tworzeniu réznego rodzaju
dobr, ustug i energii. Laczy ze soba sektory jak rolnictwo, leSnictwo, rybotéwstwo, przemyst spozywczy, prze-
myst drzewny i papierniczy, medyczny i farmaceutyczny, chemiczny i energetyczny. Nowe modele biznesowe
to natomiast odejscie od tradycyjnego modelu posiadania w strone wspétdzielenia czy ustug.

Kluczowe 7Zrodla:

Bukowski H., Sznyk A. (2019). Methodology for matching circular business models to priority sectors implementation”
Polish Academy of Science, ISBN 978-83-955544-5-2

Ellen MacArthur Foundation (2019), Cities and Circular Economy for Food
Kawczynski K., Wodzistawski J., Sznyk A. (2020). Environmental aspects of eco-design, ISBN 978-83-910607-8-0

Muscio A; Sisto R (2020). Are Agri-Food Systems Really Switching to a Circular Economy Model? Implications for Europe-
an Research and Innovation Policy, Sustainability 12(14):5554

10 IVKONFERENCJA ,INNOWACYJNA GOSPODARKA. ROLA POLITYKI EKONOMICZNEJ”


mailto:a.sznyk%40innowo.org?subject=

Norweska polityka innowacyjna

- wielosektorowy mix oparty na wspotpracy
Norwegian innovation policy — multisectoral mix based on cooperation.

Katarzyna Anna Kazimierczuk
International Development Norway AS, WPIA UW

katarzyna.a.kazimierczuk@id-norway.com

Stowa kluczowe:

Norwegia, polityka innowacyjna, system innowacji
Norway, innovation policy, innovation system

Cel:

Celem wystapienia jest przedstawienie norweskiego systemu polityki innowacyjnej, ze szczegélnym uwzgled-
nieniem jego instytucji i gléwnych zasad, ktére lezaq u podstaw jego funkcjonowania. Rozwazania o norweskiej
polityce innowacyjnej postuza za przyczynek do refleksji nad wykorzystaniem skandynawskich doswiadczen
w Polsce.

Streszczenie:

Norweska gospodarka w XX wieku przeszta znaczaca transformacje. Jej punktem wyjscia nie byl jednak, jak
wielu podaje, intensywny rozwdj sektora ropy i gazu, a rozpoczela sie ona znacznie wczesniej wraz z falg in-
dustrializacji na poczatku ub. wieku. Wspierajacy gospodarke system innowacji zaczat si¢ rozwija¢ w latach
70 tych XX wieku i w zasadzie w niezmienionej formie funkcjonuje obecnie. Jego trzon stanowia Norweska
Rada Naukowa oraz Innovation Norway. Na poziomie politycznym, strategicznym i finansowym kluczowa rola
przypada ministerstwom, a wrod nich jako primum inter pares Ministerstwu Edukacji i Badan, koordynujace-
mu wielosektorowe dziatania (jednakze bez przewagi decyzyjnej, co stanowi realizacje zasady konsensusu). Do
podstawowych pryncypiow norweskiego systemu innowacji naleza: sektorowa odpowiedzialnos¢ za badania
i innowacje, przypadajaca odpowiednim ministerstwom, zasada konsensusu, wielopoziomowa koordynacja,
wysoki poziom zaufania spotecznego, transparentnos¢. Instrumenty, ktére wykorzystuje norweska polityka
innowacyjna, sa juz w Polsce znane - takie jak kredyt technologiczny, voucher na innowacje, czy zwolnienia
podatkowe. Jednakze jej najwigksza sita lezy w powiazaniach miedzy aktorami systemu innowacji i ich wspoét-
dziaaniu. Spoteczne uwarunkowania innowacji (otwartos¢ na wiedze, zaufanie, brak dystansu spotecznego,
egalitaryzm), ktére stanowia kluczowy element norweskiego sukcesu sa znacznie trudniejsze do zaadoptowa-
nia w Srodkowej Europie niz instrumenty polityki innowacyjnej. Zbudowanie skutecznej polityki innowacyjnej
w Polsce jest zatem wyzwaniem dtuzszym niz sie wydawato, by¢ moze obliczonym na pokolenia.

Kluczowe zZrodla:

Christensen J., Serrano Velarde K (2019). The role of advisory bodies in the emergence of cross-cutting policy issues:
comparing innovation policy in Norway and Germany, European Politics and Society

Dahl Fitjar R., Pose AR. (2015). Networking, context and firm-level innovation: Cooperation through the regional filter in
Norway, Papers in Evolutionary Economic Geography (PEEG) 1516, Utrecht University, Department of Human Geography
and Spatial Planning, Group Economic Geography

Fagerberg, J. and Mowery D., Verspagen B. (2019). The evolution of Norway's national innovation system., Science
and Public Policy , Vol. 36, No. 6: pp. 431-444.

IV KONFERENCJA . INNOWACYJNA GOSPODARKA. ROLA POLITYKI EKONOMICZNEJ” 11



Isaksen, A., Normann, RH. & Spilling, O.R. (2017). Do general innovation policy tools fit all? Analysis of the regional impact
of the Norwegian Skattefunn scheme. J Innov Entrep 6

OECD Reviews of Innovation Policy (2017). Norway

Raising the Ambition Level in Norwegian Innovation Policy (2019). Technopolis

Veileder for sektoransvaret for forskning (2017). MER




Kompetencje pracownikow dzis i jutro

Competences of employees today and tomorrow

dr Katarzyna Debkowska
Polski Instytut Ekonomiczny, Uniwersytet w Biatymstoku

katarzyna.debkowska@pie.net.pl

Stowa kluczowe:
Kompetencje pracownikéw, deficyty kompetencyjne, kompetencje przysztosci
Employee competences, competency deficits, competences of the future

Cel:

Celem referatu jest identyfikacja kompetencji deficytowych obecnie i kompetencji pozadanych w przysztosci,
istotnych z punktu widzenia przedsiebiorcow. Realizacja celu byta mozliwa dzieki badaniom przeprowadzonym
przez Polski Instytut Ekonomiczny wsréd 1000 przedsiebiorstw reprezentujacych rézne sektory gospodarcze.

Streszczenie:

Na polskim rynku pracy coraz wyrazniej widac, jak trudno firmom znalez¢ pracownikéw o odpowiednich kom-
petencjach. Coraz cze$ciej znaczenia nabierajq umiejetnosci zawodowe, ktére sa sprzezone z predyspozycjami
spotecznymi i psychologicznymi pracownika. Wyzwaniem w tym kontekscie staje sie postepujace utechnicz-
nienie pracy, starzenie sie spoteczenstwa, korzystanie z nowych narzedzi komunikacyjnych oraz nowych form
organizacji firm.

Przygotowanie do realizacji badan iloSciowych wsrod przedsiebiorstw obejmowato przeglad literatury doty-
czacej kompetencji pracownikéw, w tym kompetenciji przysztosci. Efektem przegladu stata sie lista 18 kompe-
tencji z 5 grup: poznawczych, spotecznych, cyfrowych i specjalistycznych, transformatywnych oraz adaptacyj-
nych. Badane firmy dokonaly oceny poszczegdlnych kompetencji ze wzgledu na ich obecna deficytowos¢ oraz
ze wzgledu na znaczenie dla reprezentowanej branzy w przysztosci.

Firmy za najbardziej deficytowe obecnie i pozadane w przysziosci uznaja kompetencje poznawcze pracowni-
kéw, przede wszystkim kreatywnos¢, a takze krytyczne myslenie. Przedsiebiorcy zauwazaj tez braki w kompe-
tencjach spotecznych, takich jak wspoétpraca z innymi, zdolnosci negocjacyjne czy zarzadzanie ludZzmi. Firmy
dostrzegaja rowniez brak branzowych kompetencji specjalistycznych, ktore réwniez w przysztosci beda miaty
duze znaczenie.

Kluczowe zZrodla:

BIGRAM (2017), Wyzwania rekrutacji. Na jakich absolwentow czeka rynek?, https://bigram.pl/wp-content/uploads/Na-ja-
kich-absolwentow-czekaja-pracodawcy.pdf [dostep: 01.10.2021].

Foks, M. (2020), Jak zy¢ w $wiecie VUCA?, https://plaleteia.org/2020/02/20/jak-zyc-w-swiecie-vuca/ [dostep:
01.10.2021].

Frey, C.B, Osborne, M. (2013), The Future of Employment: How susceptible are jobs to computerisation? Oxford Mar-
tin Programme on Technology and Employment, https://www.oxfordmartin.ox.ac.uk/publications/the-future-of-employ-
ment/ [dostep: 01.10.2021].

HackerRank (2018), Developer Skills Report, https://research.hackerrank.com/developer-skills/2018/  [dostep:
01.10.2021].

IFTF (2011), Future Works Skills 2020, Palo Alto, https://www.iftf.org/uploads/media/SR-1382A_UPRI_future_work_
skills_sm.pdf [dostep: 01.10.2021].
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McKinsey (2021), The future of work after COVID-19, https://www.mckinsey.com/featured-insights/future-of-work/the-
-future-of-work-after-covid-19 [dostep: 01.10.2021].

OECD (2005), The definition and selection of key competencies. Executive Summary - https://www.oecd.org/
pisa/35070367.pdf [dostep: 03.12.2021].

OECD (2018), The Future of Education and Skills. Education 2030, https://www.oecd.org/education/2030/E2030%20
Position%20Paper%20(05.04.2018).pdf [dostep: 07.12.2021].

Sledziewska, K., Wioch, R. (2019), Kompetencje przysziosci — Jak je ksztaltowaé w elastycznym ekosystemie edukacyj-
nym?, DeLab UW, Warszawa, https://startup.pfr.pl/media/filer_public/cf/27/cf27122f-2285-4c9d-a7fe-c7967 1 25cafa/
raport_kompetencje_przyszlosci.pdf [dostep: 03.12.2021].

World Economic Forum (2020), The Future of Jobs Report, http://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2020.
pdf [dostep: 07.12.2021].
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Cele Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania i dziatania nakierowane
na ich osiagniecie prowadzone w wybranych regionach UE. Oczekiwania

VS. rzeczywistosc

Objectives of the Entrepreneurial Discovery Process and activities aimed at achieving
them carried out in selected EU regions. Expectations vs. reality

Gabriel Bednarczyk
Katedra Marketingu na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Lodzkiego, oraz Zespol Regionalnego Systemu
Innowacji w Biurze Planowania Przestrzennego Wojewd6dztwa Lodzkiego

ogabriel.bednarczyk@edu.uni.lodz.pl

Stowa kluczowe:

proces przedsiebiorczego odkrywania, polityka innowacyjna, regiony UE
entrepreneurial discovery process, innovation policy, EU regions

Cel:

Zatozeniem autora referatu jest prezentacja celéw przeprowadzania procesu przedsiebiorczego odkrywania
okreslanych w literaturze oraz identyfikacja dziatan nakierowanych na ich osiagniecie w wybranych regionach
UE. Pozwala to na dostrzezenie réznorodnosci i pomystowosci zastosowanych rozwiazan. Jednoczesnie obnaza
potrzebe monitorowania dziatan podejmowanych w ramach przeprowadzania PPO. Autor sygnalizuje réwniez
wystepowanie luki badawczej w postaci braku kompleksowego podejscia do pomiaru skutecznosci przeprowa-
dzania PPO (z uwzglednieniem wptywu réznorodnych czynnikdw).

Struktura i zawarto$¢ prezentacji:

Tresc¢ referatu zawiera teoretyczne ujecie celow przeprowadzania PPO oraz przyktady dziatari w nakierowa-
nych na osiagniecie owych celow w wybranych regionach UE. Wykorzystane w nim zostaty informacje uzyska-
ne przez autora podczas uczestnictwa w projekcie finansowanym z programu Interreg pn. Improve the RIS3
effectiveness through the management of the entrepreneurial discovery process (Beyond EDP) 1. Jego celem
byla wymiana wiedzy pomiedzy partnerami wspolne poszukiwanie rozwiazan, zwiekszajacych skutecznosc¢
przeprowadzania PPO. Okres realizacji projektu obejmowat lata 2016 - 2021.

Kluczowe zZrodla:

Detterbeck K., (2018). Framework document Based on existing EDP Analyses and Regions’ Experiences, Magdeburg

Gianelle C. Kyriakou D. Cohen C. Przeor M., (2016). Implementing Smart Specialisation: A Handbook. Brussels: European
Commission, Join Research Centre.

Foray D. Goenaga X., (2013). The goals of Smart Specialisation.S3 Policy Brief , No. 01/2013, Luxembourg: Publications
Office of the European Union.

Foray D., (2014): Smart Specialisation: Challenges and Opportunities for Regional Innovation Policies. London.

McCann P., & Ortega-Argilés R., (2015). Smart specialisation, regional growth and applications to EU cohesion policy.
Regional Studies, Vol. 49 (8).

Rodriguez-Pose A., Storper M. (2006). Better rules or stronger communities? On the social foundations of institutional
change and its economic effects. Economic Geography. Vol. 82 (1)

Rodriguez-Pose A., Wilkie C. (2015). Institutions and the entrepreneurial discovery process for smart specialization.
Papers in Evolutionary Economic Geography. No. 23/2015. Urban and Regional Research Centre. Utrecht University

IV KONFERENCJA . INNOWACYJNA GOSPODARKA. ROLA POLITYKI EKONOMICZNEJ” 15

1Autor jest reprezentantem jednego z dziesigciu regionéw partnerskich (wojewddztwo lodzkie) uczestniczacych w projekcie. Centre Val-de Loire (Francja) - lider projektu, Bourgogne Franche-
-Comté (Francja), Umbria (Wlochy), Saxony-Anhalt (Niemcy), Centru (Rumunia), Castilla y Leon (Hiszpania), Extremadura (Hiszpania), Ostergotland (Szwecja), Northern Netherlands (Holandia),



CZESC 2.

STRESZCZENIA PRAC DYPLOMOWYCH StUCHACZY IV EDYCJI
STUDIOW ,INNOWACYJNA GOSPODARKA. ROLA POLITYKI

EKONOMICZNEJ”

Analiza efektywnosci crowdfundingu jako narzedzia finansowania
innowacyjnych projektow
Analysis of the effectiveness of crowdfunding as a tool for financing innovative projects

Marcin Boreczek
absolwent IV ed. studiéw podyplomowych ,Innowacyjna gospodarka. Rola polityki ekonomicznej”
na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego

mboreczek91@gmail.com

Stowa kluczowe:

Crowdfunding, finansowanie, pozyskiwanie kapitatu, startup, innowacyjne projekty
Crowdfunding, financing, raising capital, startup, innovative projects

Cel:

Gléwnym celem badawczym pracy byta analiza efektywnosci crowdfundingu jako narzedzia finansowania in-
nowacyjnych projektéw i na jej podstawie znalezienie odpowiedzi na pytanie: dla jakiego rodzaju podmiotu/
osoby crowdfunding jest wlasciwym sposobem pozyskania kapitatu? W pracy ukazano schemat dzialania cro-
wdfundingu na przyktadzie najwiekszej istniejacej platformy internetowej. Poruszono réwniez kwestie korzysci
i istotnych zagrozen zwiazanych z wykorzystywaniem tego innowacyjnego narzedzia pozyskiwania kapitatu.

Metodyka:

Do analizy wykorzystano badania jakosciowe i iloSciowe dotyczace efektywnosci crowdfundingu opracowane
na podstawie zrealizowanych projektow. Przedyskutowano prace jednego z najbardziej znanych badaczy te-
matyki crowdfundingu oraz oméwiono szczegétowo dziatanie platformy Kickstarter. W pracy przedstawiono
réwniez przypadek jednego konkretnego projektu inwestycyjnego polskiej firmy, ktéra odniosta sukces w roz-
woju dzigki temu narzedziu.

Rezultaty:

Elementem wspierania innowacyjnosci jest szybkie i nieskomplikowane pozyskiwanie funduszy. Dynamicznie
przybierajacym na znaczeniu w tym aspekcie stat sie¢ crowdfunding. W pracy wykazano, ze w kontekscie efek-
tywnosci crowdfunding moze z powodzeniem stanowi¢ dobra alternatywe dla innowatoréw, ktorzy oprocz
motywacji zwigzanej z pozyskaniem Srodkow chca rowniez na wstepie przetestowac swoj produkt na poten-
cjalnym rynku. Finansowanie spoteczno$ciowe tworzy w ten sposéb przydatne narzedzie do badania powsta-
jacych przedsiewzie¢ przedsiebiorczych. Crowdfunding jest ciagle na etapie ewolucji i stanowi potencjalnie
potezny sposob tworzenia nowych firm oraz innowacyjnych projektéw.
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Kluczowe Zrodla:

Agrawal AK Catalini C., Goldfarb A. (2013). Some Simple Economics of Crowdfunding. Toronto 2013.
Mollick E. (2014). After the Campaign: Outcomes of Crowdfunding. SSRN. Pennsylvania.
Mollick E. (2014). The dynamics of crowdfunding: An exploratory study, Journal of Business Venturing. Pennsylvania.

Ullah S., Zhou Y. (2014). Gender, Anonymity and Team: What Determines Crowdfunding Success on Kickstarter. Journal
of Risk and Financial Management. Montreal 2020.
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Fintech a sektor bankowy. Relacje i oddziatywanie

Fintech and the banking sector. Relationships and impact

Jacek Fokczynski
absolwent IV ed. studiéw podyplomowych ,Innowacyjna gospodarka. Rola polityki ekonomicznej”
na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego

i.fokczynski@interia.pl

Stowa kluczowe:

fintech, regtech, suptech, bigtech, regulacje, deregulacje
fintech, regtech, suptech, bigtech, regulations, deregulations
Cel:

Celem pracy byla préba znalezienia odpowiedzi na pytanie, w jakim stopniu firmy sektora fintech staly sie
katalizatorem zmian w strukturze rynku finansowego. Rozpatrywanie tego zagadnienia dokonano poprzez
przeglad zachowania instytucji bankowych w procesie rozwoju rynkéw fintech. W trakcie analizy postawiono
réwniez pytania dodatkowe: 1) czy dla bankéw rynek innowacyjnych instrumentow fintech stat sie rzeczywista
konkurencja czy moze zaistniala swoista symbioza pomiedzy tymi podmiotami; 2) czy deregulacje i regulacje
rynkowe mialy znaczacy wplyw na rozwoj rynku fintech?

Metodyka:

W pracy przedstawiono wyniki studiéw literaturowych, analizy danych statystycznych, majacych na celu uka-
zanie najwazniejszych trendow rynkowych w odniesieniu do rozpatrywanych zagadnien. Materiaty zrédlowe
wykorzystane w pracy obejmowaly opracowania naukowe, jak réwniez raporty instytucji miedzynarodowych
m.in. Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, Banku Swiatowego, Banku Rozrachunkéw Miedzynarodo-
wych w Bazylei oraz Narodowego Banku Polskiego. Wykorzystano réwniez zasoby internetowe dotyczace
niniejszego tematu, z uwzglednieniem serwisow specjalistycznych zajmujacych sie tematyka fintech.

Rezultaty:

Jak wykazano w pracy, sektor fintech stat sie katalizatorem zmian zachodzacych w sektorze bankowym. Zmie-
nit sie sposob korzystania z ustug finansowych, ale réwniez zmianie ulegty kanaty dystrybucji oraz sposéb ofe-
rowania ustug klientowi. Zmiany na rynku, spowodowane m.in. zmiang struktury, pojawieniem sie fintechéw
oraz innowacji finansowych, spowodowaty zmiany w charakterze i funkcjach posrednictwa finansowego. Dla
bankéw najwazniejszymi konkurentami staty sie duze firmy technologiczne (bigtechy), ktére coraz czesciej
wykazuja zainteresowanie ustugami finansowymi dotychczas zarezerwowanymi jedynie dla bankéw. Rézno-
rodna konkurencja stanowi katalizator nieodwracalnych zmian w dziatalno$ci bankéw, wptywajac na zmiane
ich struktury, wykorzystanie nowoczesnych technologii, oferowane produkty, relacje z klientami.

Kluczowe 7Zrodla:

Anjan V. Thakor (2020). Fintech and Banking. Journal of Financial Intermediation. January 2020. Vol.41.
Fernando Restoy (2021). Fintech regulation: how to achieve a level playing field. Financial Stability Institute.
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Rola innowacji i polityka innowacji w rozwoju gospodarczym
Korei Potudniowej. Wnioski dla Polski

The role of innovation and innovation policy in the economic development
of South Korea. Conclusions for Poland

Adam Jarecki
absolwent IV ed. studiéw podyplomowych ,Innowacyjna gospodarka. Rola polityki ekonomicznej”
na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego

adam@adamjarecki.pl

Stowa kluczowe:

Korea Potudniowa, gospodarka koreanska, polityka gospodarcza, polityka innowacyjna, innowacje, historia
gospodarcza Azji Wschodniej

South Korea, Korean economy, economic policy, innovation policy, innovations, economic history of East Asia
Cel:

Praca podejmuje problematyke ekonomii innowacji i polityki innowacyjnej jako determinant rozwoju gospo-
darczego, szczegodlnie dla krajow na niskim i Srednim poziomie rozwoju. Praca opiera si¢ na analizie przypadku
Korei Poludniowej, ktéra z biednego, stabo rozwinietego kraju awansowata do innowacyjnej, wysoko rozwi-
nietej i nowoczesnej gospodarki. Patrzac z perspektywy Polski mozna by¢ pod wrazeniem osiagnie¢ korean-
skich, a biorac pod uwage trudna i skomplikowana historie obu panstw mozna sie zastanawia¢, na ile mozna
wykorzysta¢ doswiadczenia koreanskie w rodzimym kraju. Taki jest tez gléwny cel pracy - okreslenie, jakie
elementy polityki koreanskiej moga by¢ zastosowane w Polsce.

Metodyka:

W pracy wykorzystywane sa roznorakie metody badawcze, w tym przede wszystkim metoda analizy opisowej
i porownawczej. Wsrdd stosowanych metod zawiera sie m.in. analiza krytyczna literatury, analiza historyczna
bazujaca na literaturze krajowej i zagranicznej oraz analiza danych zastanych.

Rezultaty:

Wykazano, ze nie ma mozliwosci bezposredniego zastosowania metod wykorzystywanych przez Koree Potu-
dniowa w dzisiejszej Polsce. Nie mozna odgrodzi¢ gospodarki Swiatowej, stosowa¢ metod merkantylnych, ani
tez kumulowac¢ kapitatu systemem nakazowym. Podstawowym problemem jest znalezienie takich podmiotow,
ktore sa na tyle duze i rozwiniete, ze mogltyby udzwigna¢ role lideréw innowacyjnej gospodarki. Rozwazy¢ na-
lezy reaktywowanie branzowych osrodkow badawczo-rozwojowych skupionych na rozwiazaniach mozliwych
do aplikacji w biznesie oraz dalsze rozwijanie dziatalno$ci wspierajacej ekspansje zagraniczna, jak potudnio-
wokoreanska KOTRA. Ostatecznie, nalezy rozwazy¢ powstanie funduszu umozliwiajacego otrzymanie umarzal-
nych pozyczek na innowacje produkcyjne lub ustugowe w mikro- i matych firmach.

Kluczowe 7Zrodla:
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Byung-Kook Kim, Vogel E. F. et all (2011). The Park Chung Hee Era. The Transformation of South Korea. Harvard Univer-
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Zastosowanie sztucznejinteligencji[si)ialgorytmow uczenia maszynowego

w bankowosci
Application of artificial intelligence (Al) and machine learning algorithms in banking

Kamil Kielak
absolwent [V ed. studiéw podyplomowych ,Innowacyjna gospodarka. Rola polityki ekonomicznej”
na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego

kamilki3lak@gmail.com

Stowa kluczowe:

sztuczna inteligencja, uczenie maszynowe, bankowos¢, robotyzacja, nowe technologie, systemy, integracja,
automatyzacja, procesy

artificial intelligence, machine learning, banking, robotization, new technologies, systems, integration, auto-
mation, processes

Cel:

Praca podejmuje temat wykorzystania sztucznej inteligencji oraz algorytméw uczenia maszynowego
(stanowiacego podzbior SI) w branzy bankowej, udowadniajac przydatnos¢ rozwiazan opartych na systemach
inteligentnych. Celem pracy byto wykazanie korzysci pochodzacych z uzycia nowych technologii w sektorze
bankowym poprzez analize przypadku oraz poréwnanie danych pochodzacych z przeprowadzonych badan
nt. stosowania technologii.

Metodyka:

W pierwszej czesci dokonano przegladu literaturowego oraz zdefiniowania podstawowych poje¢ zwigzanych
z zakresem tematu. Natomiast o pracowanie metodyczne ma charakter deskryptywny — przytaczajac i opisujac
konkretne przyklady funkcjonujacych, gtéwnie na rynku polskim rozwigzan podejmuje si¢ probe potwierdze-
nia postawionej tezy. Poprzez analize poszczegdlnych implementacji mozna zauwazyc¢, ze nowe technologie
informatyczno- statystyczne juz w tej chwili pozwalaja na znaczng optymalizacje oraz robotyzacje proceséw
biznesowych, co z kolei przeklada sie na sprawniejsze dziatania organizacji a w konsekwencji lepsze wyniki
ekonomiczne oraz podwyzszony poziom bezpieczenistwa klientéw banku. Wskazujac wdrozone rozwiazania
wykazuje sie mozliwos¢ wykorzystania SI i algorytmiki jako duzego udogodnienia dla bankéw, gléwnie ze
wzgledu na redukcje kosztow (zastapienie pracownikéw w wykonywaniu ustandaryzowanych czynnosci) przy
jednoczesnym wzroscie efektywnosci (brak mozliwosci popetnienia btedéw ludzkich). W pracy przytoczono
réwniez wyniki innych badan oraz dane ankietowe, pochodzace z raportéw i zestawien.

Rezultaty:

Na podstawie przegladu literatury i analizy platform crowdfundingowych w Polsce mozna zauwazy¢ dynaPo
przeanalizowaniu poszczegdlnych przypadkow omoéwionych w pracy mozna stwierdzi¢, ze sztuczna inteli-
gencja i uczenie maszynowe znaczaco usprawniajg procesy biznesowe w instytucjach finansowych. Dzieki
algorytmom przetwarzania jezyka naturalnego mozliwe jest klasyfikowanie korespondencji i dokumentow czy
wydobywanie informacji z kontraktéw w okreSlonym kontekscie. Sztuczna inteligencja ma wiele zastosowan
w branzy finansowej, w tym takze w obszarach analizy klientow, zgodnosci, proceséw wewnetrznych i oszustw,
natomiast sama integracja cyfrowa jest obecnie w pelni zautomatyzowanym procesem, ktdry stat sie standar-
dem w branzy finansowej.
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Instrumenty finansowe w polityce naukowej i innowacyjnej na przyktadzie

funduszy Bridge Alfa

Financial instruments in scientific and innovation policy on the example of the BRIdge Alfa Funds

Magdalena Klucznik, Konrad Kobytlko,

absolwenci IV ed. studiéw podyplomowych ,Innowacyjna gospodarka. Rola polityki ekonomiczne;j”
na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego

kardynal.mk@onet.eu, konrad6@poczta.fm

Stowa kluczowe:

Alternatywna Spotka Inwestycyjna, innowacyjne projekty, NCBR, finansowe wsparcie, polityka naukowa i inno-
wacyjna, fundusz inwestycyjny, grant, start-up, spotka portfelowa, inwestycja, inwestor, budzet inwestycyjny,
budzet operacyjny, dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, dziatalno$¢ B+R, ryzyko inwestycyjne, faza PoP, faza PoC

alternative investment company, innovative projects, NCRD, financial support, scientific and innovation policy,
investment fund, grant, start-up, portfolio company, investment, inwestor, investment budget, operating bud-
get, research and development activities, R&D activities, investment risk, PoP phase, PoC phase

Cel:

Celem pracy jest zaprezentowanie zasad dziatania funduszy BRIdge Alfa, sposobu finansowania Programu
BRIdge Alfa oraz jego roli w finansowaniu dziatalnosci B+R za posrednictwem wyspecjalizowanej agencji pan-
stwowej — Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Hipoteza postawiana przez autoréw jest stwierdzenie, ze
Program BRIdge Alfa uzupetnit oferte¢ NCBR finansowania dziatalnoSci B+R i zwigkszyt zaangazowanie fundu-
szy inwestycyjnych w innowacyjne ryzykowne projekty na wczesnym etapie rozwoju.

Metodyka:

W pracy zaprezentowano otoczenie i nature prawna funduszy BRIdge Alfa jako alternatywnych funduszy
inwestycyjnych (ASI) oraz procesy - podejmowania decyzji inwestycyjnej i wyjscia z inwestycji. W pracy
przedstawiono réwniez NCBR jako instytucje sektora finanséw publicznych i posrednika w dystrybucji $rod-
kéw publicznych na finansowanie sektora B+R. Opisane zostaly rowniez zagadnienia dotyczace procedur
konkursowych NCBR, zwlaszcza problematyki konfliktu intereséw oraz narzedzia nadzoru i wptywu NCBR na
dziatalno$¢ inwestycyjna funduszy BRIdge Alfa. Opracowanie przygotowano w oparciu o materiaty publiko-
wane przez NCBR, literature i akty prawne. Autorzy syntetycznie zaprezentowali aktualny postep finansowy
i rzeczowy programu BRIdge Alfa wedtug przyjetych wskaznikéw efektywnosci.

Rezultaty:

Pozytywnym efektem Programu BRIdge Alfa jest poszerzenie zakresu dzialania funduszy inwestycyjnych
o projekty z komponentem B+R, jest to bowiem warunkiem koniecznym udziatu w tym Programie, a zgodnie
z regulaminem funkcjonowania funduszu BRIdge Alfa obowiazkiem funduszu jest przeprowadzenie co naj-
mniej fazy PoP (proof of principle) projektu B+R. Fundusze BRIdge Alfa do polowy 2021 r. dofinansowaty
w sumie 574 projektéw B+R. Program BRIdge Alfa ze wzgledu na poziom jak i forme finansowania w znaczacy
sposob uzupetnia oferte NCBR w sferze wsparcia dziatalnosci B+R, a poprzez wsparcie finansowe ponad 70
funduszy i blisko 600 spétek portfelowych (liczba spétek portfelowych do 2023 r. moze ulec zmianie) zwiek-
sza zaangazowanie funduszy inwestycyjnych w realizacje projektéw innowacyjnych.

Kluczowe zZrodla:

M. Walenda, Alternatywne Spétki Inwestycyjne jako nowy wehikuléw inwestycyjnych w Polsce, Warszawa, 2019 .
M. Zottowski, O. Majcherek, M. Zreda, Fundusze venture capital - BRIdge Alfa - zagadnienia prawne i merytoryczne, Warszawa, 2017 t.

Pomoc publiczna. Efekty wdrazania Programu Pomocowego w latach 2014-2019, Narodowe Centrum Badar i Rozwoju, Warszawa, 2021 r.
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Projekt innowacyjnego centrum nauki: ,MUZEUM DESZCZU"

Project of an innovative science center ,,Museum of the Rain”

Olga Kosinska
absolwent(ka) IV ed. studiéw podyplomowych ,Innowacyjna gospodarka. Rola polityki ekonomiczne;j”
na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego

olga.kosinska88@gmail.com

Stowa kluczowe:

deszcz, ochrona srodowiska, innowacyjna edukacja, centrum nauki, muzeum natury
rain, environmental protection, innovative education, science center, nature museum
Cel:

Celem pracy jest przedstawienie idei oraz szkicu projektu innowacyjnego centrum nauki lub muzeum natu-
ry pod nazwa Muzeum Deszczu. Praca obejmuje analize, oraz plan stworzenia instytucji paramuzealnej pod
nazwa ,Muzeum Deszczu’. Gléwnym pytaniem pracy jest zbadanie, jakie sa formy promujace przyrode oraz
dlaczego powstaja i jak w obecnych czasach wygladaja centra nauki. W pracy zbadano podstawe prawna
i finansowanie takich centréw nauki oraz przeanalizowano stosowano technologie i innowacje w popularnych
centrach na $wiecie. Ostatnia czes$¢ pracy stanowi koncepcja projektu Muzeum Deszczu: wystaw i atrakgii,
sposobu finansowania.

Metodyka:

Dokonano przegladu form eksponowania natury. Dokonano charakterystyki najwiekszych lub najpopularniej-
szych centrow nauki i muzedéw natury. Nastepnie przedstawiono dokladny opis MUZEUM DESZCZU wraz
z przykladami ekspozycji i doktadnych eksperymentéw.

Rezultaty:

W pracy dyplomowej udalo sie przedstawi¢ autorski projekt centrum nauki pod nazwa Muzeum Deszczu.
W projekcie zawartam opis budynku, ekspozycji, atrakcji i udogodnieni. Opis zostat wzbogacony o technolo-
gie i innowacje, ktére moga zosta¢ uzyte w obiekcie. Ponadto projekt zawiera sposoby finansowania muzeum
i zZrodla finansowania pézniejszej eksploatacji obiektu. W trakcie analizy wielu obiektéw z calego Swiata sta-
ratam sie spojrze¢ na wystawe i na jej forme w obiektywny sposéb. Pomyst, ktéry byt wart uwagi wcielatam
w Muzeum Deszczu modyfikujac go do potrzeb tematyki i uatrakcyjnialam go. Przyktadem takich praktyk
korzystania ze swoich pomystéw bylo stowarzyszenie centrow nauki, ktére dziela sie doswiadczeniem. Na
polskim gruncie taka wspotpraca kieruje sie Centrum Nauki Kopernik. Fakt duzej popularnosci jaka ciesza sie
obecnie muzea, centra nauki, wystawy interaktywne, programy edukacji muzealnej jest waznym wskaznikiem
kierunkujacym uwage na potrzeby wspélczesnej publicznoSci.

Kluczowe zZrodla:
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Kapitat wysokiego ryzyka jako alternatywna forma wszechstronnego

wsparcia innowacji w dziatalnosci gospodarczej
Venture capital as an alternative form of comprehensive business innovation support

Ewa Kusyk
absolwentka IV ed. studiéw podyplomowych ,Innowacyjna gospodarka. Rola polityki ekonomicznej”
na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego

ewakusyk@op.pl

Stowa kluczowe:
innowacje, venture capital, Zrodta finansowania innowacji
innovation, venture Capital, sources of innovation ﬁnancing

Cel:

W rozwinietych gospodarkach fundusze venture capital sa najwazniejszym alternatywnym zrédtem finan-
sowania innowacji oraz odgrywaja coraz wieksza role w rozwijajacych sie gospodarkach na catym $wiecie.
Dostarczaja kapitat firmom na wczesnym etapie, a wiec w momencie kiedy jest on im najbardziej potrzebny,
jest to za$ kapitat warunkujacy rozwdj i najtrudniejszy do uzyskania. Gltéwnym celem pracy bylo poglebienie
wiedzy o kapitale wysokiego ryzyka, prezentacja problematyki finansowania innowacji za pomoca funduszy
venture capital oraz pokazanie jak pozyskac¢ kapital, co jest kluczowe dla powodzenia innowacyjnego przed-
siewziecia. Kolejnym celem bylo uzyskanie odpowiedzi na pytanie: czy kapitat wysokiego ryzyka (venture ca-
pital) moze by¢ efektywna metoda finansowania innowacyjnej dziatalnosci gospodarczej, nie tylko pod katem
finansowym, ale takze pozafinansowej wartosci dodane;.

Metodyka:

Metoda badawcza przyjeta w niniejszej pracy sklada sie z trzech elementéw. Pierwszy element dotyczyl stu-
diow literaturowych, drugi postuzyt zebraniu danych empirycznych i weryfikacji teoretycznych zatozen. Prze-
prowadzono przy tym wywiady z przedstawicielami spotek, ktére otrzymatly wsparcie kapitalowe od funduszy
venture capital. Natomiast trzeci element stanowila analiza efektywnosci wplywu kapitatu wysokiego ryzyka
na rozwdj firm, na przyktadach dokonanych inwestycji. Praca odwoluje sie zaréwno do klasycznych, uznanych
opracowan z obszaru analizowanych zagadnien, jak réwniez uwzglednia najnowsza literature przedmiotu.

Rezultaty:

Dziatalnos¢ funduszy venture capital ma szczeg6lne znaczenie dla innowacyjnych matych i Srednich firm, ktore
maja ograniczony dostep do Zrédetl finansowania. Venture capital jest unikalnag konstrukcja, gdzie mamy do
czynienia nie tylko z przeptywem kapitatu od funduszu do przedsiebiorcy, ale rowniez z przeptywem wiedzy.
Fundusze wnosza do spotki wsparcie menedzerskie, wiedze, doswiadczenie czy dostep do sieci kontaktéw, jed-
noczesnie przyczyniajac sie do ich rozwoju. Cho¢ zapewnienie kapitatu jest najwazniejsze, inwestorzy venture
capital zapewniaja znacznie wiecej niz tylko system finansowania dobrze dopasowany do niepewnej natury
innowacyjnych firm. Nalezy wiec podkresli¢ niepieniezne korzysci zwiazane z wartoscia dodang inwestoréw
venture capital. Cho¢ finansowanie w formie funduszy venture capital nie zastapi tradycyjnych metod finan-
sowania, takich jak kredyty bankowe lub emisja papieréw wartosciowych, to jednak staje sie niezbedne tam
gdzie tradycyjne finasowanie nie moze by¢ zastosowane.
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Kluczowe Zrodla:
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Analiza i ocena dziatan promocyjnych w kontekscie budowania marki
polskiej gospodarki w latach 2000-2021

Analysis and evaluation of promotional activities in the context of building the brand
of Poland in 2000-2021

Natalia LeSniak
absolwentka IV ed. studiéw podyplomowych ,Innowacyjna gospodarka. Rola polityki ekonomiczne;j”
na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego

natalia.lesniakk@gmail.com

Stowa kluczowe:

marka, marka narodowa, marketing narodowy, promocja kraju, strategia marketingowa,
wizerunek miedzynarodowy

brand, national brand, national marketing, country promotion, marketing strategy, international image
Cel:

Celem pracy byta analiza i ocena dotychczasowych dziatani promocyjnych budujacych marke Polski i jej rozpo-
znawalno$¢ za granica zaréwno na plaszczyznie wartosci emocjonalnych jak i racjonalnych oraz zestawienie
ich ze wspotczesnymi oczekiwaniami odbiorcéw. Dodatkowo dokonano identyfikacji skojarzen wsrod odbior-
céw zagranicznych co do Polski oraz zmian w tym zakresie na przestrzeni lat a takze konfrontacji zatozen
strategicznych w obszarze budowania nowoczesnego wizerunku Polski z formutowanym o niej przekazem.

Metodyka:

Dokonano przegladu oraz analizy miedzynarodowych rankingéw (m.in. The Future Brand Country Index, Glo-
bal Competitiveness Report, Soft Power Index), raportéw, wskaznikéw i analiz cyklicznie publikowanych przez
instytucje miedzynarodowe. Dodatkowo oméwiono wyniki badan miedzynarodowych wskazujacych na spo-
sob postrzegania Polski, Polakéw a takze marki polskiej gospodarki. Dokonano przegladu najwazniejszych do-
kumentow strategicznych, ktére od 2000 r. wyznaczaty kierunek marketingu narodowego Polski. Benchmarki
zostaly wybrane w oparciu o przeglad strategii marketingowych innych krajow.

Rezultaty:

Wykazano, iz dziatania ukierunkowane na zbudowanie marki polskiej gospodarki podejmowane przez po-
szczegOlne instytucje od 2000 r. byly nieskoordynowane, rozdrobnione i realizowane na potrzebe chwili,
a wiedza obcokrajowcow na temat Polski wciaz jest mata i nieadekwatna. Brak jest synergii zaréwno pomiedzy
dziataniem poszczegdlnych instytucji, jak i przekazami promocyjnymi, ktére zdaja sie nie ujmowac w catosci
istoty polskiego potencjatu. Dodatkowo wykazano, iz jak dotad nie udato sie stworzy¢ spdjnej, parasolowej
marki polskiej gospodarki, ktéra mogtaby przyczynic sie do wzrostu rozpoznawalnosci Polski za granica.

Kluczowe Zrodla:
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2018r.
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Unowoczesnienie modelu pracy w ramach struktury Ministerstwa
Funduszy i Polityki Regionalnej

Modernization of the work model within the structure of the Ministry of Funds
and Regional Policy

Karolina Roethel, Pawet Gaida,
absolwenci IV ed. studiéw podyplomowych ,Innowacyjna gospodarka. Rola polityki ekonomicznej”
na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego

k.roethel@student.uw.edu.pl; p.gaida@student.uw.edu.pl

Stowa kluczowe:

Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, Centrum Obstugi Admi-
nistracji Rzadowej, narzedzia teleinformatyczne, rozwoj, struktura, procesy, model pracy

Ministry of Funds and Regional Policy, National Center for Research and Development, Government Admini-
stration Service Center, ICT tools. development, structure, processes, work model

Cel:

Celem pracy jest zdiagnozowanie zakidcen oraz przedstawienie rekomendacji do wcielenia zmian, w systemie
organizacji pracy w jednostkach administracji centralnej, na wzorze jednostki budzetowej. Praktyka wykony-
wanych obowiazkéw w administracji jest wynikiem wypracowanych proceséw na przestrzeni wielu lat. Brak
stosowania szeroko rozumianego zarzadzania procesowego w organizacji prowadzi do wielu zastojow, ktore
skutecznie opdzniaja dazenie do wyznaczonego celu, dla kazdego departamentu czy tez wydziatu z osobna.
Uzdrowienie mechaniki zachodzacych proceséw w przedstawionej organizacji zostalo poréwnane z dobrymi
praktykami wdrozonymi juz w agencjach wykonawczych np. w Narodowym Centrum Badan i Rozwoju oraz
w Centrum Obstugi Administracji Rzadowe;.

Metodyka:

Metodyka do przeprowadzenia analizy byly obserwacje wiasne na podstawie kilkuletniego stazu zawodowego
autoroéw pracy. Waskie gardta w przesyle informacji pomiedzy komérkami obstugowymi w jednostce budzeto-
wej (Ministerstwo Funduszy i Rozwoju Regionalnego) byty wtasciwa ptaszczyzna do przeprowadzenia dogteb-
nej analizy nt. wdroZenia potencjalnej innowacyjnosci w zachodzace tam procesy.

Rezultaty:

W pracy ukazano jak duze znaczenie ma wplyw narzedzi teleinformatycznych na jakos¢ obiegu informacji, czy
to programéw ktdre wyparty obieg dokumentacji papierowej, jak i takze komunikatoréw internetowych, ktére
skutecznie zastepuja tradycyjna forme komunikacji. W analizie zdiagnozowano réwniez problemy z kulturg
pracy wewnatrz organizacji, duza fluktuacja pracownikéw, przenikanie sie kadry ze zréznicowana strukturg
wieku. Te czynniki doprowadzaja do konfliktéw, a takze utrudniaja podejmowanie szybkich, trafnych oraz
przemyslanych decyzji.

Kluczowe Zrodla:
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Korzysci i zagrozenia zwiazane z funkcjonowaniem korporacji
miedzynarodowej w kontekscie ekspansiji firmy Amazon

Benefits and threats related to the functioning of an international corporation
in the context of Amazon’s expansion

Mateusz Rynkowski
absolwent IV ed. studiéw podyplomowych ,Innowacyjna gospodarka. Rola polityki ekonomicznej”
na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego

m.rynkowski2@student.uw.edu.pl

Stowa kluczowe:

unikanie opodatkowania, podatki, amazon, big tech
tax avoidance, taxes, amazon, big tech

Cel:

Celem pracy jest przedstawienie skali problemu, jakim jest fakt unikania opodatkowania przez wielkie kor-
poracje. Przedstawienie wszystkich ,za” i ,przeciw” i analiza czy popularne zjawisko unikania opodatkowania
przez korporacje to ,zto konieczne” na tle wielu korzysci, ktére otrzymujemy zapraszajac korporacje do granic
wlasnego panistwa czy co$ z czym trzeba za wszelka cene walczy¢.

Metodyka:

W pracy dokonano przegladu wszelkich znanych korzysci oraz zagrozen zwigzanych z obecnoscia firmy Ama-
zon na rynku polskim. Przytoczono oficjalne liczby przedstawiajace sume optaconych podatkéw przez firme,
ilos¢ zatrudnianych pracownikow, skale inwestycji przeprowadzonych w kraju, wptyw korporacji na pozostate
przedsiebiorstwa oraz przedstawiono oferte ustug, ktére sa oferowane przez firme. W pracy wykorzystano
niezalezne opracowania dotyczace unikania opodatkowania, a takze wykorzystano artykuty dziennikarskie
opisujace praktyke nieuczciwej konkurencji prowadzonej przez spétke Amazon.

Rezultaty:

Jak wykazano firma Amazon jest gwarantem wielu korzysci. W Polsce spdétka zatrudnia ponad 30 tyS. pra-
cownikéw oraz 28 tys. wspotpracujacych z firma jako podwykonawcy. Generuje az 12 mld ztotych wartosci
dodanej w gospodarce. Z drugiej strony korporacja niesie za sobg mnéstwo negatywnych aspektow. W 2021
roku mimo rekordowych przychodow spétka Amazon nie zaplacita ani centa podatku w Europie. Do tego do-
chodzi mnostwo oskarzen o kopiowanie produktéw konkurencji. Zbyt skomplikowana ksiegowo$¢ korporacji
oraz bardzo staba wspotpraca krajow bedacymi rajami podatkowymi z pozostatymi panstwami nie pozwala
jednoznacznie odpowiedzie¢ czy firma Amazon jest zagrozeniem czy warto$cia dodang w gospodarce. Na ten
moment jest to suma zyskow i strat dla kazdego kraju goszczacego spotke.

Kluczowe zZrodla:
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Rynek nieruchomosci biurowych w Warszawie

The Office Real Estate Market in Warsaw

Magdalena Szczeplek
absolwentka IV ed. studiéw podyplomowych ,Innowacyjna gospodarka. Rola polityki ekonomiczne;j”
na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego,

m.szczeplek2@stud.wne.uw.edu.pl

Stowa kluczowe:
Rynek nieruchomosci, sztuczne sieci neuronowe, podaz, popyt, ceny, regresja, btad Sredniokwadratowy

The Office Real Estate Market, Artificial Neural Networks, Supply, Demand, Prices, Regression, Mean Squared
Error

Cel:

Gtéwnym celem byto sprawdzenie poziomu poprawnosci prognozy cen najmu na przyktadzie miasta stotecz-
nego Warszawy przy aplikacji Sztucznych Sieci Neuronowych poprzez zastosowanie regresji i bledu Srednio-
kwadratowego.

Metodyka:

Aby stworzy¢ model wielokrotnego uzytku o zadowalajacej dokladnosci z zastosowaniem Sztucznych Sie-
ci Neuronowych, nalezy zebra¢ jak najwiecej danych, uwzgledni¢ zalezno$ci przestrzenne oraz zoptymalizo-
wac strukture modelu i jego parametry. W zwiazku z tym zakres czasowy obserwacji obejmuje 6 kwartatow,
uwzgledniono strefy miejskie oraz dokonano optymalizacji modelu w celu zaproponowania modelu o najwiek-
szej doktadnos$ci predykcyjne;.

Dane wejsciowe do sieci to: strefy biurowe, catkowita powierzchnia biurowa oraz wolna powierzchnia (wyniki
kwartalne). Dane wyjsciowe to minimalne wartosci cen najmu w EUR/m2. Budynkom przypisano losowe nu-
mery, a nastepnie sukcesywnie przekazywano w podanej kolejnosci wyniki kwartalne. W przypadku badania
modelu dane obejmowaty okres od pierwszego kwartatu 2020 r. do drugiego kwartatu 2021 r., a ocena zo-
stala przeprowadzona na podstawie danych z trzeciego kwartatu 2021 r. Laczna liczba krokéw czasowych dla
danych przekroczyla 1000. Przeanalizowane algorytmy to Levenberg-Marquardt, Scaled Conjudate Gradient
oraz Bayesian Regularization), zas dane po losowym przydziale do zbioréw (treningowego - 70%, testowego
i walidujacego, po 15%) zostaly przebadane przez stworzone struktury (posiadajace okreslona ilos¢ ukrytych
neuronéw oraz algorytm), a ich ewaluacja polegata na zestawieniu najwydajniejszych przykladéw z danymi
rynkowymi. Wizualizacji rezultatéw postuzyt m. in. wykres pudetkowy majacy na celu wyszczegoélnienie staty-
stycznych aspektow zbioréw danych.

Rezultaty:

Hipoteza dotyczaca mozliwosci wykorzystania ANN na rynku nieruchomosci w ujeciu lokalnym (na przykta-
dzie miasta stolecznego Warszawy) zostata potwierdzona. Zastosowana metoda bazujaca na uzyciu Sztucznych
Sieci Neuronowych okazala sie efektywna czasowo i wydajna. Jednakze jakos¢ danych, jak i gtebokos¢ Sieci
znaczaco wplynety na wyniki. Jak jest juz opisane w metodyce, aby porowna¢ wydajnos¢ réznych algorytméw
dla wybranego zestawu danych, zestawione zostaty wartosci regresji. Sieci, ktore osiagnely najlepsze wyniki,
uzyskaty wartosci: 0,98 (Bayesian Regularization), 0,96 (Levenberg-Marquadt) oraz 0,73 (Scaled Conjugate
Gradient). Zaréwno w przypadku algorytmu Levenberga-Marquadta, jak i Scaled Conjugate Gradient regresja
byla wyzsza dla danych z warto$ciami odstajacymi, niz bez - nalezy jednak wzia¢ pod uwage fakt, ze do ich
osiagniecia algorytmy potrzebowaty wiekszej liczby przej$¢ przez caly zbiér danych. Poréwnanie tej liczby
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(epok) dla danych z wartosciami odstajacymi i bez nich wynosi odpowiednio 23 i 30 w przypadku metody
Levenberga-Marquadta oraz 55 i 94 w przypadku Scaled Conjugate Gradient. Odwrotna sytuacja ma miejsce
w przypadku Bayesian Regularization, gdzie w przypadku danych z wartosciami odstajacymi algorytm potrze-
bowat az 915 tur przejscia przez caly zbior danych i tylko 297 bez wartosci odstajacych. Wysokos$¢ czynszu
za Il kwartat w warszawskich biurach - réznila sie od wynikéw prognozowanych w zakresie od 0,02 do 3,5
EUR/m2 (52% bledéw byto nizszych niz 0,3 EUR/m2, a 73% ponizej 0,5 EUR/m2). W zwiazku z tym nalezy
podja¢ dalsze prace nad rozszerzeniem tego podejscia, za$ doglebna analiza tego watku moze przyczynic sie
do poprawienia przejrzystosci i efektywnosci alokacji na rynku..

Kluczowe Zrodla:
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Zielone obligacje jako nowe zrodto finansowania innowacji

prosrodowiskowych
Green bonds as a new source of financing pro-environmental innovations

Katarzyna Witan
absolwentka IV ed. studiéw podyplomowych ,Innowacyjna gospodarka. Rola polityki ekonomicznej”
na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego,

k.witan@student.uw.edu.pl

Stowa kluczowe:

zielone obligacje, zrownowazone finansowanie, dziatalno$¢ prosrodowiskowa, innowacje ekologiczne,
ekoinnowacje

green bonds, sustainable finance, pro-environmental activity, ecological innovations, eco-innovations
Cel:

W odpowiedzi na potrzeby podejmowania inwestycji majacych na celu przeciwdzialanie negatywnym skutkom
zmian klimatycznych, powstaly nowatorskie instrumenty finansowe, wpisujace sie w idee zréwnowazonego
finansowania. Przykltadem tego rodzaju instrumentu sa emitowane od 2007 r. zielone obligacje. Glownym
celem pracy byto zbadanie potencjatu ich emisji w kontekscie finansowania innowacyjnych projektéw prosro-
dowiskowych.

Metodyka:

Aby zrealizowac cel pracy, dokonano analizy globalnego rynku zielonych obligacji, a takze zidentyfikowano
najwazniejsze korzysSci oraz ograniczenia zwiazane z emisja tego rodzaju papieréw warto$ciowych. Metody,
ktérymi postuzono sie w pracy obejmuja: przeglad literatury i raportéw branzowych, analize danych staty-
stycznych oraz studium przypadku innowacyjnego projektu usuwania awarii sieci wodociagowej, zrealizowa-
nego dzieki emisji zielonych obligacji przez angielska firme Anglian Water.

Rezultaty:

W rezultacie przeprowadzonych analiz stwierdzono, iz zielone obligacje oprécz tego, ze stanowig innowacje
w szerokim wachlarzu instrumentéw finansowych, moga takze sta¢ sie swego rodzaju narzedziem do kre-
owania innowacyjnosci - moga bowiem stanowi¢ Zrédlo pozyskania kapitatu potrzebnego do opracowania
i wdrozenia innowacyjnych projektéw prosrodowiskowych. Mimo wystepowania barier ograniczajacych
rozwdj rynku zielonych obligaciji, takich jak niska standaryzacja definicji oraz wytycznych dotyczacych emi-
sji, ryzyko greenwashingu, a takze zniechecajace potencjalnych emitentéw koszty raportowania, rynek ten
w ostatnich latach szybko osiagat coraz wieksze rozmiary.
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