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0 KONFERENCI

IT konferencja naukowa ,Innowacyjna gospodarka. Rola polityki ekonomicznej” odbyta si¢ w dniach 17 —
18 wrze$nia 2019 roku w siedzibie Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego (WNE
UW). Byta czgdciag projektu realizowanego przez WNE UW z Narodowym Bankiem Polskim, na ktéry
sktadajg si¢ studia podyplomowe, konferencje oraz wydawnictwa naukowe. Wsparcie udzielone przez
Narodowy Bank Polski umozliwia realizowanie misji edukacyjnej w tak istotnym obszarze tematycznym,
jakim jest rozwéj innowacyjnosci Polski.

Konferencja byta poswigcona tematyce polityki innowacyjnej oraz wptywu réznych obszaréw, metod i na-
rzedzi polityki gospodarczej na innowacyjno$é¢ gospodarki: tak na poziomie kraju, regionéw, jak i ob-
szaréw lokalnych. W czasie drugiej konferencji ,Innowacyjna gospodarka. Rola polityki ekonomicznej”
zostaly zaprezentowane najnowsze prace badawcze z zakresu innowacyjnosci gospodarki, polityki innowa-
cyjnej oraz gospodarki opartej na wiedzy. W trakcie konferencji odbyly si¢ prezentacje referatéw nauko-
wych, prezentacje prac badawczych prowadzonych przez stuchaczy studiéw podyplomowych oraz debata
z zaproszonymi ekspertami. Wydarzenie byto okazja do poglebionej dyskusji na temat obecnych wyzwan
polityki ekonomicznej w zakresie pobudzania i wspierania innowacyjnosci.

Tematem przewodnim pierwszego dnia konferencji byla ekonomia innowacji w teorii i badaniach ekono-
micznych, natomiast drugi dzien wydarzenia zostat poswigcony na prezentacjg dobrych praktyk oraz debate
na temat roli innowacyjnosci we wspieraniu rozwoju spofeczno-gospodarczego jednostek samorzadu teryto-
rialnego.

PROGRAM KONFERENCII

DZIEN 1 (17.09.2019). EKONOMIA INNOWACI W TEORII | BADANIACH EMPIRYCZNYCH

9:00 - 10:00 REJESTRACJA UCZESTNIKOW
10:00 - 12:30 OBRADY PLENARNE (aula A)
10:00-10:15 OTWARCIE KONFERENC]JI
Prof. dr hab. Jan J. Michalek, dziekan Wydzialu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu

Warszawskiego

Dr Jarostaw Gérski, kierownik studiéw podyplomowych Innowacyjna gospodarka. Rola
polityki ekonomicznej

10:15-12:45 WYSTAPIENIA GOSCI KONFERENC]I I DYSKUSJA
Prof. dr hab. Tadeusz Baczko, INE PAN, Innowacyjna gospodarka: czego Polska moze si¢

nauczyc od innych krajow?
Dr Piotr Boguszewski, NBP, WNE UW, Globalny Raport Konkurencyjnosci Swz'ﬂtowego

Forum Ekonomicznego - wskazania dla Polski

Dr hab. prof. SGH Ireneusz Dabrowski, NBP, SGH, Innowacyjnosé i marketing w wa-
runkach efektow sieciowych

Dr Krzysztof Szczygielski, Dzialalnos¢ innowacyjna a internacjonalizacja i rozwdj firm
12:45-13:30 LUNCH



13:30 - 16:00
Sesja 1.
Sesja 2.
Sesja 3.
16:00 - 16:20
16:20-17:00
17:00-17:30

OBRADY W SESJACH ROWNOLEGEYCH
Aula A. Przewodniczacy: dr Jolanta Brodowska-Szewczuk

Prof. dr hab. inz. Wlodzimierz Gogotek, dr hab. inz. Wiestaw Cetera, Rafinacja infor-

macji Big Data — studium przypadku: finansowanie spolecznosciowe innowacji

Dr Jolanta Brodowska-Szewczuk, Wplyw funduszy unijnych na konkurencyjnosé i inno-

wacyjnosé matych i Srednich przedsigbiorstw w Polsce w ocenie przedsigbiorstw

Sylwia Szymowska, Robert Gawlowicz, Determinanty wzrostu innowacyjnosci polskiej
gospodarki w Sredniej i diugiej perspektywie

Gabriel Bednarczyk, Wyzwania i bariery w zakresie przeprowadzania procesu przedsie-
biorczego odkrywania na potrzeby realizacji koncepcji RIS3

Piotr Kocjan, Innowacyjne rozwigzania dotyczqce obszardw rekreacyjnych dla dzieci z nie-
pelnosprawnosciq na przyktadzie miasta Gdynia

Anna Ciechurska, Pawel Kasprowicz, Charakterystyka bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych Polski

Aula B. Przewodniczacy: dr Jarostaw Gérski

Dr hab. prof. UW Lukasz Goczek, Wplyw jakosci prawa na dziatalnosé innowacyjng
Dr Klara Dygaszewicz, Aspekty regulacyjne innowacji finansowych

Joanna Wodzyfiska, Rafal Czyzewski, Wybrane zrédla finansowania przedsicwzigc in-
nowacyjnych

Rafal Widerski, Polityka fiskalna a innowacyjnos¢

Agata Tereba, Organizacje pozarzqdowe w stuzbie rozwoju kreatywnosci i innowacji

Natalia Beldyga, Cisza jako inspiracja innowacji oraz wartos¢ kultury organizacyjnej
w modelu nwaznego przywidztwa XXI wicku

Aula C. Przewodniczacy: dr hab. Marcin Gruszczysiski, dr Katarzyna Dabrowska-
Gruszczyniska, dr Mateusz Kopyt

Prezentacje i obrony stuchaczy 2 ed. studiéw potdyplomowych Innowacyjna gospodarka.
Rola polityki ekonomicznej.

Barbara Borzuchowska-Stepien, Czgstochowa i Plock w drodze do miasta innowacyjne-
go. Analiza dziatari innowacyjnych miast w odniesieniu do modelu teoretycznego

Damian KoScielski, Dziatalnos¢ innowacyjna przedsicbiorstw. Poréwnanie Gdariskiego
i Poznariskiego Parku Naukowo-Technologicznego

Kamila Jachym, Zrédta finansowania dziatalnosci innowacyjnej przedsigbiorstw w Polsce
Jowita Dzierzgowska, Analiza techniczna na prazyktadzie innowacyjnej spothki Facebook
Aleksander Zubalski, Systemy informatyczne i innowacje

PRZERWA KAWOWA

PODSUMOWANIE OBRAD ORAZ WRECZENIE SWIADECTW UKONCZE-
NIA II ED. STUDIOW PODYPLOMOWYCH INNOWACYJNA GOSPODARKA.
ROLA POLITYKI EKONOMICZNE]

COCTAIL



DZIEN 11 (18.09.2019). INNOWACYINOSC JEDNOSTEK SAMORZADU TERYTORIALNEGO

9:00-9:30
9:30 -9:45
9:45 -12:00
12:00-12:20
12:20 - 14:00
14:00 - 14:10
14:10 - 15:00

Aula A

REJESTRACJA UCZESTNIKOW

OTWARCIE DRUGIEGO DNIA KONFERENC]JI

Prof. dr hab. Janusz Kudta, prodzickan WNE UW ds. naukowych

Dr Jarostaw Gérski, kierownik studiéw podyplomowych, Innowacyjna gospodarka. Rola
polityki ekonomicznej

WYSTAPIENTA GOSCI KONFERENC]JI I DYSKUSJA

Jan Stanitko, dyrektor Departamentu Innowacji w Ministerstwie Przedsi¢biorczosci
i Technologii, jakie zdolnosci musi posiadac sektor publiczny aby wspieraé rozwdj innowa-
cyjnosci?

Prof. dr hab. Marek Bryx, kierownik Katedry Miasta Innowacyjnego Szkoty Gtéwnej

Handlowej w Warszawie, Miasto innowacyjne - zagrozenia i szanse rozwoju

Grzegorz Wolff, zastgpca dyrektora Biura Rozwoju Gospodarczego Urzedu m.st. War-
szawy, Warszawa: innowacyjna strategia — innowacyjne midsto

Dr Tomasz Potkanski, zast¢pca dyrektora Biura Zwiazku Miast Polskich, Wyzwania roz-
wojowe miast matych i Srednich. Jakiej innowacyjnosci potrzebujemy?

Joanna Wis, czlonek zarzadu Instytutu Innowacji i Zréwnowazonego Rozwoju INNO-
WO, Wyzwania srodowiskowe Zrédtem innowacji w miastach

PRZERWA KAWOWA

DEBATA: ,ROLA INNOWACYJNOSCI WE WSPIERANIU ROZWOJU SPO-
EECZNO-GOSPODARCZEGO SAMORZADOW”

Prowadzenie: red. Jacek Koziol, z-ca red. naczelnego Grupy Media Press Forum Bizne-
su, Biznes Trendy

Uczestnicy:  Prof. dr hab. Marek Bryx, kierownik Katedry Miasta Innowacyjnego Szko-
ly Gléwnej Handlowej w Warszawie

Gabriel Bednarczyk, Wydziat Promocji Przedsi¢biorczosci Urzedu Mar-
szatkowskiego Wojewddztwa Lédzkiego

Katarzyna Kazimierczuk, dyrektor ds. projektéw w International Deve-
lopment Norway AS

Dr Tomasz Potkarski, zastgpca dyrektora Biura Zwiazku Miast Polskich

Joanna Wis, cztonek zarzadu Instytutu Innowacji i Zréwnowazonego Roz-

woju INNOWO

Jan Stanilko, dyrektor Departamentu Innowacji w Ministerstwie Przedsie-
biorczosci i Technologii

Grzegorz Wolff, zast¢pca dyrektora Biura Rozwoju Gospodarczego Urze-
du m.st. Warszawy

PODSUMOWANIE I ZAMKNIECIE KONFERENC]JI
LUNCH



KOMITET NAUKOWY KONFERENCII

Prof. dr hab. Krzysztof Opolski (przewodniczacy)
Prof. dr hab. Andrzej Cieslik

Prof. dr hab. Stanistaw Kubielas

Prof. dr hab. Janusz Kudta

Prof. dr hab. Jan J. Michatek

Prof. dr hab. Elzbieta Maczyriska

Dr hab. prof. SGH Ireneusz Dabrowski
Dr hab. Cecylia Leszczyniska

Dr hab. Marcin Gruszezyriski

Dr Anna Biatek-Jaworska

Dr Katarzyna Dabrowska-Gruszczyriska

Dr Piotr Boguszewski

Dr hab. prof. UW Lukasz Goczek

Dr Jarostaw Gérski
Dr Mateusz Kopyt

Dr Piotr Modzelewski

Dr Krzysztof Szczygielski
MOZLIWOSCI PUBLIKACYJNE

Central European
Economic Journal

BANK 1 KREDYT
BANK & CREDIT

EKONOMISTA

www.ceej.wne.uw.edu.pl

Central European Economic Journal (CEE]) publikuje artykuly w jezyku angiel-
skim poswigcone ekonomii, w tym: makroekonomii, otwartej makroekonomii,
mikroekonomii, metodom ilo$ciowym i ekonometrii, finansom i metodologia
ekonomii. Celem CEE]J jest publikowanie wysokiej jakosci artykutéw zwiaza-
nych z waznymi zagadnieniami teorii i empirycznych badari ekonomicznych.
Wszystkie artykuly sa poddawane podwdjnej slepej recenzji. Opublikowane pra-
ce s dostgpne w wersji elektronicznej, zaréwno na stronie internetowej CEE],
jak i na Sciendo (DeGruyter).

www.bankikredyt.nbp.pl

»Bank i Kredyt” publikuje artykuly w jezyku polskim i angielskim z zakresu eko-
nomii i finanséw. Redakcja preferuje prace, w ktérych analizowane s3: mechani-
zmy ckonomiczne, w szczegdlnosci procesy pienig¢zne, rynki finansowe oraz
funkcjonowanie instytucji finansowych i ich wpltyw na procesy gospodarcze. Ar-
tykuly moga mie¢ zaréwno charakter empiryczny, jak i teoretyczny.

www.ckonomista.info.pl

Dwumiesi¢cznik ,,Ekonomista” publikuje oryginalne teksty naukowe w jezyku
polskim i angielskim po$wigcone problematyce ekonomicznej. Wszystkie nade-
stane teksty zgodne z profilem pisma i jego standardami redakcyjnymi sa ocenia-
ne przez recenzentéw w procedurze double-blind i zatwierdzane do druku przez
Komitet Redakcyjny. Otwarty jest dostep do petnych tekstéw artykultéw z zaso-
béw archiwalnych oraz wybranych artykutéw z wydan biezacych.


http://ceej.wne.uw.edu.pl/
http://www.bankikredyt.nbp.pl
http://www.ekonomista.info.pl

www.mazowszestudiaregionalne. pl

MAZOWSZE [(ljzasopisr%io WZOVZSZZ? Stud‘ia Regiom;/ne jestb[;c'ﬁrocznikierr}. \W.er‘sjq I()iierwo.t-

a czasopisma jest wydanie papierowe, teksty publikowane sa réwniez w dostepie
otwartym online. Specjalizacja czasopisma jest nauka o polityce publicznej (pu-
blic policy). W czasopi$mie publikowane sg gtéwnie artykuly w j. polskim po-
$wigcone zagadnieniom zwigzanym z szeroko pojeta misja nauki i samorzadéw
na rzecz rozwoju spotecznosci lokalnych.

KONFERENCIE WSPIERA

Studia Regionalne

a Koto Naukowe Negocjacji Uniwersytetu Warszawskiego

PARTNERZY MEDIALNI

€) CEOcovr | dlaStudenta.p! KAMBﬁg magiel NEWSELLO.PL

KONTAKT

www.innovation.wne.uw.edu.pl

innovation @wne.uw.edu.pl


https://www.mazowszestudiaregionalne.pl/
http://innovation.wne.uw.edu.pl/
mailto:innovation@wne.uw.edu.pl

STUDIA PODYPLOMOWE ,INNOWACYJNA GOSPODARKA. ROLA POLITYKI EKONO-

MICZNE)"

www.wne.uw.edu.pl/innowacyjna

Studia podyplomowe ,,Innowacyjna gospodarka. Rola polityki ekonomicznej” s3 organizowane przez Wy-
dziat Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego we wspdtpracy z Narodowym Bankiem Pol-
skim w ramach programu edukacji ekonomicznej. Celem tej inicjatywy jest wzrost wiedzy adresatéw
studidéw nt. roli panistwa i polityk publicznych we wspieraniu innowacyjnosci gospodarki (cele, zadania,
metody i ograniczenia) w toku rocznego projektu edukacyjnego.

Kluczowymi grupami, do ktérych adresowana jest oferta studiéw podyplomowych, sa:

* Przedstawiciele administracji pafdstwowej i samorzadowej: kierownicy jednostek organizacyjnych
organéw administracji pafistwowej i samorzadowej oraz specjalisci zatrudnieni w ww. urzedach zaj-
mujacy si¢ problematyka polityki gospodarczej, w tym w szczegblnosci zagadnieniami: innowacyj-
nosci, strategii rozwoju, przedsi¢biorczosci, rynku pracy, polityka przemystowa, fiskalng, pieni¢zna
i spoteczna.

* Dziennikarze zajmujacy si¢ problematyka ekonomiczng, w szczegdlnosci tematyka polityki gospo-
darczej oraz innowacyjnoscia gospodarki.

* Nauczyciele szkét podstawowych i ponadpodstawowych nauczajacy przedmioty o tematyce ekono-
micznej i pokrewne;.

* Inne osoby zainteresowane tematyka studiéw, posiadajace dyplom ukonczenia studiéw co najmniej
I stopnia - w tym przedstawiciele organizacji pozarzadowych oraz samorzadu gospodarczego.

Program studiéw obejmuje zajecia dydaktyczne w wymiarze 240 godzin na kazdego uczestnika. Na t¢
liczbg sktadajg si¢ 172 godziny programu podstawowego; 38 godzin warsztatéw; 10 godzin wyktadéw go-
§ci specjalnych oraz 20 godzin seminarium dyplomowego. Uczestnicy studiéw zyskuja wiedzg z zakresu:

* podstaw mikroekonomii i makroekonomii oraz makroekonomii gospodarki otwartej,
* roli innowacyjnosci w rozwoju gospodarczym kraju z perspektywy historii gospodarczej,
* podstaw finanséw i bankowosci,

* celéw, obszaréw, metod i zasad prowadzenia polityki gospodarczej paristwa, w tym: pogladéw réz-
nych szkét ekonomicznych nt. interwencjonizmu padstwowego oraz uwarunkowar i ograniczen sku-
tecznodci i efektywnosci prowadzenia polityki ekonomicznej,

* ckonomicznej teorii innowacji, w tym historii gospodarczej innowacyjnosci,
* mechanizméw tworzenia innowacji w przedsi¢biorstwach,
* gospodarki opartej na wiedzy,

* gtéwnych zasad i metod, narzedzi pomiaru skutecznosci oraz naczelnych wyzwan wspétczesnych
polityk: fiskalnej, pieni¢znej, przemystowej i strukturalnej oraz innowacyjnej,

* zasad prowadzenia analiz ekonomicznych oraz projektowania strategii gospodarczych,

* zasad i metod oceny skutkéw regulacji.


http://www.wne.uw.edu.pl/innowacyjna

W ramach projektu organizowane s inicjatywy naukowe oraz popularyzatorskie. Czgscia projekeu stu-
diéw podyplomowych jest konferencja ,,Innowacyjna gospodarka. Rola polityki ekonomicznej” odbywa-
jaca si¢ we wrzesniu na Uniwersytecie Warszawskim. Wydarzenie to stuzy prezentacji prac badawczych
oraz dyskusji naukowej i popularno-naukowej na temat wyzwan, mechanizméw i mozliwosci wspierania
innowacyjnosci gospodarki. Do udzialu w konferencji sa zapraszani naukowcy z Polski i zagranicy zajmu-
jacy si¢ zagadnieniem innowacyjnosci oraz inni przedstawiciele srodowisk naukowych i eksperckich zain-
teresowani tematyka konferencji. Waznym adresatem konferencji sa przedstawiciele instytucji publicznych
i prywatnych funkcjonujacych w polskim ekosystemie innowacyjnosci, w tym instytucje administracji pu-
blicznej realizujace polityke ekonomiczng majaca wplyw na innowacyjno$é polskiej gospodarki.
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INNOWACYINA GOSPODARKA: (ZEGO POLSKA MOZE SIE NAUCZYC OD INNYCH KRA-

JOW?

Innovative economy: what can Poland learn from other countries?

Prof. dr hab. Tadeusz Baczko, Instytut Nauk Ekonomicznych Polskicj Akademii Nauk,
thaczko @inepan.waw.pl

Stowa kluczowe:

ekonomia danych, krajowe systemy innowacji, transfer technologii, innowacje konsumenckie

Keywords:

Data economics, National Innovation System, technology transfer, user driver innovation

Kody JEL:
D02, D22, D82, 012, O31

Cel:

Pozycjonowanie Polski w rankingach innowacyjnosci oraz identyfikacja obszaréw gdzie mozliwe jest
zmniejszenie dystansu innowacyjnego.

Metodyka i podejscie badawcze:

Wykorzystanie migdzynarodowych rankingéw oraz diagnostycznych badari stosowanych do identyfikacji
polityki poprawy innowacyjnosci w Polsce

Rezultaty:

Identyfikacja pozycji polski w rankingach innowacyjnosci i okreslenie obszaréw, ktére mogg by¢ dosko-
nalone.

Oryginalnos¢ i wartos¢ dodana:

Mozliwosci budowy Krajowego Systemu Innowacji w Polsce przy wykorzystaniu badai poréwnawczych,
dos$wiadczen krajéw wiodacych, istniejacych standardéw miedzynarodowych, ekonomii danych oraz
identyfikacji i aktywizacji potencjaléw innowacyjnych.

Kluczowe zrédta:
WEE SII, IPTS, EPO, OECD, CASE, GUS, INE PAN, NBP

W 2019 roku o mija 30 lat przemian systemowych w Polsce i 15 lat od wejscia naszego kraju do Unii
Europejskiej. Mimo préb podejmowanych przez kolejne rzady i naptywu funduszy europejskich Polska
zajmuje nadal niska pozycj¢ w rankingach innowacyjnosci (Woodward, 2019). Sytuacja ta moze by¢ in-
terpretowana wielorako. Mozna méwi¢ o braku w kraju zdolnosci do innowacji, uwarunkowaniach przej-
Sciowej fazy rozwoju gospodarczego (Kotowicz—Jawor, 2016) i niedostosowaniu polityki innowacyjnej do
tych warunkéw (Baczko, Puchata- Krzywina, Maczyniska, 2016). Studia poréwnawcze (NBP, 2016) oraz
badania stosowane wskazujg na istnienie w Polsce potencjaléw innowacyjnych i brak zdolnosci polityki
gospodarczej do ich uruchamiania.
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Badania na poziomie mikroekonomicznym pokazuja przyklady spektakularnych sukceséw zespotéw ba-
dawczych oraz firm. Mozna je obserwowad w wielu sektorach i regionach. Nieliczne z nich koricza sig
jednak sukcesami komercyjnymi, a jezeli nawet tak si¢ dzieje to skala tego sukcesu nie jest poréwnywalna
z liderami $wiatowymi. Badania poréwnawcze przeprowadzone na Uniwersytecie Maastricht (SII, 2019)
pokazuja jakie elementy kluczowe powinien posiada¢ krajowy system innowacyjny (KSI), aby mégt za-
istnie¢ w rankingach mig¢dzynarodowych. Dlaczego do tej chwili mimo licznych deklaracji nie udato si¢
wyksztalci¢ KSI w Polsce na odpowiadajacym europejskim i $wiatowym standardom poziomie.

Badania przeprowadzone w Instytucie Nauk Ekonomicznych PAN w latach 2004-2018 wskazaly na
znaczne koszty transakcyjne na jakie natrafiajg firmy innowacyjne w Polsce oraz liczne przyklady niepo-
wodzert wynikajacych z niedostosowania istniejacych rozwiazan instytucjonalnych do potrzeb firm zo-
rientowanych na wzrost innowacyjnosci w przejéciowej fazie rozwoju. Stwierdzono liczne przejawy asyme-
trii informacji wéréd podmiotéw zaangazowanych w finansowanie i realizacj¢ proceséw innowacyjnych.

Trudno w tym miejscu nie zwréci¢ uwagi na niedostosowanie struktur biznesowych oraz rozwiazan insty-
tucjonalnych do innowacji popytowych typu user driven innovation (OECD, 2018) oraz brak wlaczania
odbiorcéw koricowych w procesy ksztattowania strategii innowacyjnych (Gradzka-Kasner, 2013). Dziato
si¢ to w sytuacji gdy te rozwigzania zyskiwaly w $wiecie coraz wigksza popularnos¢ co dzialo si¢ czesto
dzigki firmom ktére postawity na model biznesowy platform dzialajacych coraz czgéciej w skali globalnej.

Szybki rozwdj nowych modeli biznesowych dokonuje si¢ dzigki osiagnieciom w sferze tworzenia platform
technologicznych, trwajacej rewolucji cyfrowej, wykorzystaniu sztucznej inteligencji, przetwarzaniu ro-
snacych zasobéw danych, taczeniu interesariuszy, otwarciu na twércédw aplikacji, konsumentéw i produ-
centéw. Rozwija si¢ ekonomia danych. Pojawiaja si¢ nowe ryzyka. W ich pokonywaniu pomagajg solidne
podstawy w sferze edukacji, informacji publicznej, uksztattowanych struktur wiedzy nap¢dzanych przez
mechanizmy potréjnej Helisy.

Oparcie si¢ na dynamicznych platformach cyfrowych zorientowanych pozyskiwanie talentéw przy wy-
korzystaniu partnerstwa publiczno-prywatnego, tworzeniu ekosysteméw dla start—upéw, praktycznym
wykorzystywaniu technologii blockchainowych, powstawaniu inteligentnych firm obstugujacych potrze-
by rewolugji 4,0. (Schwab, 2018), tworzenie systeméw zmniejszania asymetrii informacji, czy nowych
powigzan migdzysektorowych nie zastapi dobrych fundamentéw na keérych oparte sg sukcesy innych
krajéw.

Wyktad wskaze na doswiadczenia polityki innowacyjnej w tak uznanych krajach w sferze rozwoju inno-
wacji 1 wspierania przedsi¢biorczosci jak Izrael, Tajwan, Singapur, Australia, Finlandia, Szwecja, Dania
i Niemcy. Nawiaze do aktualnych badai nad ekonomig platform. Przedstawi wybrane wyniki badan
przeprowadzonych w Polsce nad poprawg informacyjnych podstaw systemu innowacji w Polsce z wyko-
rzystaniem ekspertéw, map firm innowacyjnych, inwestujacych w badania i rozwéj oraz patentujacych
a takze wskaze na mozliwo$ci wykorzystania modeli biznesowych do tworzenia miejsc pracy dla mtodych
innowatoréw.
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INNOWACYINOSC | MARKETING W WARUNKACH EFEKTOW SIECIOWYCH

Innovation and marketing in the conditions of network effects

Dr hab. Pl‘Of. SGH Ireneusz qul‘OWSki, dyrektor Departamentu Badari Ekonomicznych
w Narodowym Banku Polskim, ireneusz.dabrowski@nbp.pl

Mechanizm sprzgzeri zwrotnych w postaci popytowych korzysci skali powoduje, ze strategia osiagania
szybkiej penetracji rynku jest skuteczniejsza od strategii wprowadzania technicznie lepszego produktu.
Wystepowanie sprzgzeri zwrotnych moze spowodowaé, ze podmioty, kierujac si¢ wyborami juz dokona-
nymi oraz na ich podstawie antycypujac przyszte wybory innych uczestnikéw rynku, moga wybieraé pro-
dukt technologicznie gorszy pomimo $wiadomosci, ze istnieje produke technicznie lepszy.

Istotna jest analiza wptywu efektéw sieciowych na sktonnos$¢ do poprawy jakosci produktu przez inwe-
stycje w kosztowne prace badawczo-rozwojowe na rynku monopolistycznym. Analizg przeprowadzono na
podstawie dynamicznego modelu L. Lambertiniego i R. Orsiniego, w ktérym firma wybiera mozliwosci
zwigkszenia penetracji rynku przy jednoczesnych inwestycjach w poprawe jakosci produkeu. Dodatkowo
zatozono, ze konsumenci maja rézng kraficowg sktonnos¢ do placenia za jako$¢, a firma wybiera pomiedzy
maksymalizacja zysku a poziomem dobrobytu spotecznego.

W przeciwienstwie do wynikéw uzyskanych w modelu statycznym, monopolista nigdy nie przyjmie za
zyskowne opanowanie catego rynku, bez wzgledu na to, jak silne bedg efekty sieciowe. Przyjmujac, ze
firma maksymalizujaca zyski ponosi naktady inwestycyjne, nalezy stwierdzi¢, ze przy tych decyzjach inwe-
stycyjnych bierze pod uwagg zaréwno biezacg jako$¢ produktu, jak i stopieri efektéw sieciowych, podczas
gdy optimum spoleczne wymaga doskonalego wygtadzenia kosztéw prac badawczo-rozwojowych przez
inwestowanie stalej cz¢sci zasobéw w kazdym momencie. Ponadto, centralny planista zawsze dostarczy
produkt do wszystkich konsumentéw na rynku, bez wzgledu na biezaca jakos¢ produktu i sitg efektéw
sieciowych.
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DZIALALNOSC INNOWACYINA A INTERNACJONALIZACJA | ROZWOJ FIRM

Innovation, internationalization and firm growth: an enterprise level analysis

Dr Krzysztof Szczygielski, WNE UW, kszczygielski @wne.uw.edu.pl
Prof. dr hab. Andrzej Cles’llk, WNE UW, cieslik@wne.uw.edu.pl
Prof. dr hab. Jan Jakub Michalek, WNE UW, michalek@wne.uw.edu.pl

Stowa kluczowe:

innowacje, internacjonalizacja firm, eksport, bezposrednie inwestycje zagraniczne

Keywords:

innovation, internationalization of companies, export, foreign direct investment

Kody JEL:
031, 032, 033, 23, C81

Cel:

Zbadanie zwiazku migdzy dziatalno$cig innowacyjna, internacjonalizacjg i wzrostem zatrudnienia w pol-
skich firmach w latach 2010-2016.

Metodyka i podejscie badawcze:
Analiza przeptywéw, model logitowy, regresja kwantylowa, wykorzystano dane z badania PN'T-02

Rezultaty:

Nasze wyniki wskazuja, ze (1) dziatalno$¢ innowacyjna i eksportowa wzmacniaja si¢ wzajemnie, (2) tatwiej
jest rozpoczaé dzialalno$¢ eksportows niz innowacyjna, (3) stan w ktérym firma wprowadza innowagje,
ale nie eksportuje jest stosunkowo jest mato stabilny, (4) firmy zagraniczne majg bardzo silng orientacj¢
eksportowa, ale ich innowacyjno$¢ czgsto nie jest wigksza niz firm polskich, (5) wzrost zatrudnienia pol-
skich firm jest silnie skorelowany z dziatalnoscia eksportowa, ale nie z dziatalnoscia innowacyjna.

Oryginalnos¢ i warto$¢ dodana:

Jest to pierwsze badanie zwigzkéw migdzy dziatalnoscig innowacyjna, internacjonalizacjg i wzrostem firm

na podstawie badania PNT-02

Kluczowe zrodta:

Cieslik, A., Michalek J., & Szczygielski K. (2016), Innovations and export performance: firm-level evidence
[from Poland, Entrepreneurial Business and Economics Review, 4(4), 11-28.

Coad, A. and Rao, R. (2008) Innovation and firm growth in high-tech sectors: A quantile regression approach,
Research Policy, 37(4), 633-648.

Grifhith, R., Huergo, E., Mairesse, ]. and Peters, B. (2006). Innovation and Productivity Across Four Eu-
ropean Countries, Oxford Review of Economic Policy 22(4), 483-498.

Hagemejer, ]., and Kolasa, M. (2011), Internationalisation and Economic Performance of Enterprises: Evi-
dence from Polish Firm-level Data, The World Economy 34(1), 74-100.
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Lee, K. (2013). Schumpeterian analysis of economic catch-up: Knowledge, path-creation, and the middle-in-
come trap: Cambridge University Press.

Lundvall, B.-A. (2007). National innovation systems—analytical concept and development tool. Industry and
innovation, /4, 95—-119.

Szczygielski, K., Grabowski W., and Woodward R., (2017) Innovation and the growth of service companies:
the variety of firm activities and industry effects, Industry and Innovation, 24 (3), 249-262.

Szczygielski, K., Grabowski W., and Woodward R., (2018) Observable factors of innovation strategy: Firm
activities and industry effects, Paper presented at the 17th International Schumpeter Society Con-
ference.
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ZASTOSOWANIE RAFINACI INFORMACJI BIG DATA - STUDIUM PRZYPADKU: FINAN-

SOWANIE SPOKECZNOSCIOWE INNOWAC!

Information refining Big Data — case study of crowdfunding of innovations

Prof. dr hab. inz. Wlodzimierz Gogolek, w.gogolek @uw.edu.pl
Dr hab. inz. Wieslaw Cetera, w.cetera@uuw. edu.pl

Stowa kluczowe:

big data, rafinacja informagji, crowdfunding, innowacje

Keywords:
big data, information refining, crowdfunding, innovations

Kody JEL:
A13, C13, C40, C55

Cel / Purpose:
Wskazanie istotnych czynnikéw determinujacych rozwéj crowdfundingu.

Indication of important factors determining the development of crowdfunding.

Metodyka i podejscie badawcze / Methodology and approach:

Rafinacja informagji z duzych zbioréw.

Refining information from Big Data.

Rezultaty / Findings:

W wyniku przeprowadzonej rafinacji informagji zidentyfikowane zostaly czynniki determinujace rozwoj
finansowania spotecznosciowego.

As a result of information refining, factors determining the development of crowdfunding were identified.

Oryginalnos$¢ i wartos¢ dodana / Originality and value added:

Zastosowano oryginalna metodg rafinacji informacji z duzych zasobéw danych.

The original method of refining information from large data resources was used.

Kluczowe zrodta / Key references:

Zrédtem danych, ktére zostaly wykorzystane w badaniu sg otwarte, nieustrukturyzowane dane z prze-
strzeni informacyjne;j.

The source of data that was used in the study are open, unstructured data from the information space.
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WPLYW FUNDUSZY UNINYCH NA KONKURENCYJNOSC I INNOWACYINOSC MAEYCH
| SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW W POLSCE W OCENIE PRZEDSIEBIORSTW

The impact of EU funds on the competitiveness and innovation of small and medium-sized en-
terprises in Poland, in the opinion of enterprises

Dr ]olanta Brodowska-Szewczuk, Wydziat Nauk Ekonomicznych i Prawnych, Uniwersytet
Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach, jolanta. brodowska-szewczuk@uph.edu.pl

Stowa kluczowe:

sektor matych i §rednich przedsi¢biorstw, innowacje, fundusze unijne, innowacyjnos¢, konkurencyjnosé

Keywords:

SME sector, innovations, EU funds, innovation, competitiveness

Kody JEL:
M21, O10, O30.

Cel:

Celem naukowym byto zbadanie wplywu wdrozonych inwestycji finansowanych ze $rodkéw unijnych
w malych i §rednich przedsi¢biorstwach na konkurencyjnoé¢ i innowacyjnos¢ przedsigbiorstw.

Metodyka i podejscie badawcze:

Badania zostaty przeprowadzone na poczatku 2018 r. wsréd matych i §rednich przedsigbiorstw w Polsce,
ktére chociaz raz skorzystaly z funduszy unijnych na inwestycje. Wyniki przedstawiono wedtug przepro-
wadzonej innowacji, tj. innowacji produktowych, procesowych i nie technologicznych. Przy wprowadza-
niu inwestycji z funduszy unijnych zastosowane zostaly definicje: 1. Innowacje produktowe — wprowadze-
nie na rynek nowego lub istotnie ulepszonego wyrobu lub ustugi; 2. Innowacje procesowe — zastosowanie
nowych lub istotnie ulepszonych metod produkeyjnych, tacznie z metodami (systemami) dostawy pro-
duktéw, obejmujace zmiany w wyposazeniu lub organizacji produkcji badz kombinacj¢ tych zmian. 3.
Innowacje nietechnologiczne — gléwnie innowacje organizacyjne i menedzerskie takie jak: wdrazanie za-
awansowanych technik zarzadzania (np. Total Quality Management), wprowadzanie ulepszonych struk-
tur organizacyjnych, wdrazanie nowych lub istotnie zmienionych strategii dziatania przedsi¢biorstwa. Po-
nadto mozna do nich zaliczy¢ istotna zmiang koncepcji/strategii marketingowej przedsigbiorstwa.

W badaniu zostaly uwzglednione instrumenty konkurengji takie jak nowe produkty w ofercie, metody
produkgji czy $wiadczenia ustug, jakos¢ oferowanych produktéw czy ustug, ksztattowanie relacji z klien-
tem, organizacja pracy. Zostat zbadany réwniez wptyw na koszty, udziat w rynku, warto$¢ marki, przycho-
dy ze sprzedazy i réwniez zysk netto.

Wyniki obecnego badania byty poréwnane z wynikami badan przeprowadzonych przez mnie w 2010 roku.

Zostala przeprowadzona analiza ekonometryczna, ktéra sprawdzita zaleznosci miedzy cechami.

Rezultaty:

Badania wykazuja, ze dzi¢ki wdrozeniu innowacji, szczegdlnie produktowych i procesowych, przedsie-
biorstwa unowoczesnily metody produkeji, co spowodowato obnizke kosztéw, i osiagnety wicksza ren-
townos¢ produkgji czy $wiadczenia ustug. Elastyczne, nowoczesne technologie umozliwiajg przygotowa-
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nie zréznicowanej oferty produktowej, dostosowanej do potrzeb klientéw i ich wymagan co do jakosci
wyrobéw. Przedsi¢biorstwa wzbogacily wigc swoja ofert¢ produktows czy ustugowa przy jednoczesnym
zapewnieniu wysokiej jakosci. Z badari wynika, ze wdrozone innowacje nietechnologiczne miaty wickszy
wplyw niz innowacje produktowe i procesowe na lepsze relacje z klientem i lepsza organizacje pracy.

Firmy wykazuja wplyw na ulepszenie metod produkeji czy $wiadczenia ustug, wptyw na lepsza organizacje
pracy, a te efekty przektadaja si¢ na obnizenie kosztéw. W zwiazku z wprowadzonymi zmianami i ulepsze-
niami przedsi¢biorstwa zauwazyly wzrost liczy klientéw, wzrost udziatu w rynku czy wzmocnienie marki.

Oryginalnosc i wartos$¢ dodana:

Wyniki badania przeprowadzone w 2018 roku sa poréwnane z wynikami badani z 2010 roku. Zostala
przeprowadzona analiza ekonometryczna, ktéra wykryla zaistniate zaleznosci i réznice.

Z badani przeprowadzonych w 2010 r., dotyczacych wplywu dzialania 2.3 SPO WKP 2004-2006 na
konkurencyjno$¢ przedsi¢biorstw, obejmujacych wszystkie przedsi¢biorstwa w Polsce, ktére wprowadzi-
ly inwestycje w ramach tego dzialania, wynika, ze wplyw inwestycji na konkurencyjno$¢ tych przedsie-
biorstw jest widoczny. Wykazana zostala zalezno$¢ wplywu inwestycji na konkurencyjnos¢ od wielkosci
przedsigbiorstwa. Najwazniejsza wykazana zaleznoscia jest fakt, ze mate przedsi¢biorstwa osiagnely lepsze
rezultaty z przeprowadzonych inwestycji poprawiajacych konkurencyjnos¢ swoich firm niz przedsigbior-
stwa $rednie.

Z badan z 2018 roku zostala réwniez stworzona jedna syntetyczna cecha, ktéra obrazuje poziom zado-
wolenia firmy. Cecha ta zostala stworzona na podstawie odpowiedzi na wachlarz pytad. Za pomocg testu
sumy rang Wilcoxona przetestowano hipoteze, zakladajaca podobny rozktad dla zmiennej syntetyczne;j
oddajacej poziom zadowolenia firm, zaréwno wtedy gdy przeprowadzono lub nie przeprowadzono danej
innowacji.

W przypadku kazdego typu innowacji: produktowej, procesowej i nietechnologicznej stwierdzono brak
zaleznosci w facznym poziomie zadowolenia (prezentowanym przez zmienng syntetyczna) a faktem prze-
prowadzenia badZ nie innowagji.

Kluczowe Zrédta:

P. Nowak, Poziom innowacyjnosci polskiej gospodarki na tle krajow UE, Prace Komisji Geografii Przemystu,
2012, no 19, pp. 153-168.

OECD, Oslo Manual, Proposed Guidelines for Collecting and Interpreting Technological Innovation
Data, 2005, p.31

OECD, Oslo Manual, Proposed Guidelines for Collecting and Interpreting Technological Innovation
Data, 2005, pp.49-55

Narodowy Bank Polski, Potencjal innowacyjny gospodarki: wwarunkowania, determinanty, perspektywy,
Warszawa, 2016, pp.44-45.

Narodowy Bank Polski, Potencjat innowacyjny gospodarki: wwarunkowania, determinanty, perspektywy,
Warszawa, 2016, pp.45-50.

P Gammeltoft, A. Kokko A. Outward Foreign Direct Investment from Emerging Economies and National
Development Strategies: Three Regimes, International Journal of Technological Learning, Innova-

tion and Development, 2013 6(1/2), pp..1-20.
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DETERMINANTY WZROSTU INNOWACYJNOSCI POLSKIEJ GOSPODARKI W SREDNIEJ

| DUGIEJ PERSPEKTYWIE

Deteminants of the growth of innovation in the Polish economy in the long period

Sylw1a Magdalena Szymowska, sylwiaszymowska@o2.pl,
Robert GanOWiCZ, robertgawlowicz@o2.pl,

absolwenci II ed. studiéw podyplomowych ,Innowacyjna gospodarka. Rola Polityki ekonomicznej” na
Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego

Kody JEL:
J21, 011, O31

Stowa kluczowe:

innowacyjno$¢, miernik, gospodarka, wzrost

Keywords:

innovation, measure, economy, growth

Cel:

Celem pracy jest weryfikacja pogladu, ze budowa gospodarki opartej na wiedzy przez sektor publiczny oraz
prywatny, wskazuje na zwickszenie, wzgledem innych panstw cztonkowskich Unii Europejskiej, w $red-
nim i dtugim okresie poziomu innowacyjnosci polskiej gospodarki. Jednoczesnie, w oparciu o wybrane
mierniki okreslajace poziom innowacyjnosci poszczegélnych krajéw Unii Europejskiej (UE) i uwzgled-
niajac przyjety cel pracy postawiono nastgpujaca hipoteze, ze stare paristwa czlonkowskie UE znajduja si¢
na wyzszym poziomie rozwoju gospodarki opartej na wiedzy niz nowe panstwa przystgpujace od 2004 r.

do UE.

Metodyka i podejscie badawcze:

W pracy zaprezentowano przeglad literatury dotyczacej gospodarki opartej na wiedzy, role wiedzy w pro-
cesach rozwojowych oraz w procesie powstawania innowacji a takze oméwiono UE w zakresie promowa-
nia innowacyjnosci.

Dokonano tez analizy danych w oparciu o najcz¢sciej wykorzystywane mierniki dotyczace oceny pozio-
mu innowacyjnosci Polski na tle innych krajéw UE i jej perspektywy. Zbadano takze obszary w ktérych

nastgpuj¢ w Polsce na tle paristw UE konwergencja oraz dywergencja w zakresie osiaganych wybranych
wskaznikéw poziomu innowacyjnosci.

Rezultaty:

Interpretacja danych dotyczacych wybranych wskaznikéw oceny poziomu innowacyjnosci Polski na tle
innych krajéw UE pozwala na wyciagnigcie nastgpujacych wnioskéw:

— w krajach Unii Europejskiej wystgpuje znaczne zréznicowanie w poziomie ich innowacyjnosci. Do
najbardziej innowacyjnych nalezq paristwa starej UE.

— kraje nowej UE, tj. kraje ktdre przystapily do tej organizacji od 2004 r. posiadaja niskie naklady na
B+R, przy czym liderami sa tu Stowenia i Czechy.
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— Polska nalezy do paristw umiarkowanych innowatoréw za sprawg wysokiego wskaznika dotyczacego
0s6b z wyzszym wyksztalceniem, naktadéw na innowacje inne niz B+R, liczby wnioskéw dotycza-
cych wzoréw przemystowych, w zakresie ktérych nastapita konwergencja z wartosciami srednimi dla

UE.

— dywergencja w przypadku Polski nastgpuje w zakresie wskaznikéw: liczby zagranicznych doktoran-
t6w, innowacji wprowadzanych przez MSP (produkty, metody, marketing, organizacja), liczby wnio-
skéw patentowych.

Oryginalnos$¢ / wartos¢ dodana:

Weryfikujac dwie zaprezentowane hipotezy w $wietle przedstawionych danych nie znalezlismy podstaw
do ich odrzucenia. Polska w $redniej i dtugiej perspektywie czasowej powoli zwigksza poziom innowacyj-
nosci wzgledem innych paistw Unii Europejskiej, w szczegdlnosci za sprawg swoich atutéw, tj.: aktywéw
intelektualnych, innowacji przyjaznych $rodowisku, inwestycji przedsi¢biorstw, czy tez wzrostowi zatrud-
nienia.

Analiza danych wskazata takze, ze z racji wielkosci nakladéw na B+R, liczby patentéw, poziomu zatrud-
nienia w poszczeg6lnych sektorach gospodarki, w tym sektorach wysokiej technologii, wielkosci sekto-
ra ICT w tworzeniu PKB, stare panistwa czlonkowskie UE znajdujg si¢ na wyzszym poziomie rozwoju
gospodarki opartej na wiedzy. Wystepuje wigc luka w sferze innowacyjno$ci pomigdzy paristwami starej
i nowej Unii Europejskiej, a przez to wigksze zaawansowanie starych paristw UE w tworzeniu gospodarki
opartej na wiedzy.

Kluczowe zrédta:

Daveri E, Silva O., Lane P, Morton E, ,Not only Nokia: What Finland tells us abot new economy gro-
wth” w Economic Policy, vol. 19, Nr 38, 2004
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Tom 5, Nr 3, 2002
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na wiedzy jako wyzwanie dla Polski XXI wieku red. Kukliriski A., Komitet Badan Naukowych,
Warszawa 2010
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WYZWANIA | BARIERY W ZAKRESIE PRZEPROWADZANIA PROCESU PRZEDSIEBIOR-
(ZEGO ODKRYWANIA NA POTRZEBY REALIZACII KONCEPCJI RIS3

Challenges and barriers in conducting the Entrepreneurial Discovery Process in relation to the
RIS3 concept implementation

Gabriel Bednarczyk, absolwent II ed. studiéw podyplomowych ,Innowacyjna gospodarka. Rola
Polityki ekonomicznej” na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego

Kody JEL:
0520, 032, R110

Stowa kluczowe:

proces przedsi¢biorczego odkrywania, PPO, regionalne inteligentne specjalizacje, RIS3, polityka innowa-
cyjna, regionalny system innowagji.

Keywords:

entrepreneurial discovery process, EDP, regional smart specialisations, RIS3, innovation policy, regional
innovation system

Cel:

Konieczno$¢ przeprowadzania procesu przedsigbiorczego odkrywania (PPO), uznanego za ,element na-
pedowy” koncepdji regionalnych inteligentnych specjalizacji (RIS3) stanowi aktualnie podstawe dla two-
rzenia i realizacji zatozeri polityk innowacyjnych regionéw panistw cztonkowskich UE.

W artykule zaprezentowano istot¢ PPO, ze szczegélnym uwzglednieniem jego roli w zapewnianiu sku-
tecznodci dziatania regionalnego sytemu innowacji. Celem opracowania byta identyfikacja barier i wy-
zwai, ktérym whadze polskich regionéw musza aktualnie sprosta¢ podczas dazenia do stworzenia modelu
przeprowadzania PPO dostosowanego do ich specyfiki.

Metodyka i podejscie badawcze:

e analiza literatury, aktéw prawnych, dokumentéw: programowych, i strategicznych (tworzonych
przez whasciwe instytucje Unii Europejskiej oraz organy administracji szczebla regionalnego) okresla-
jacych zatozenia koncepcji RIS3, jak réwniez wynikajace z nich mechanizmy kreowania i realizacji
regionalnych polityk innowacyjnych,

* niepublikowane raporty i opracowania grup roboczych w ramach projektu Improve the RIS3 effec-
tiveness through the management of the entrepreneurial discovery process (Beyond EDP) finansowanego
z programu Interreg, powstale przy udziale autora reprezentujacego w projekcie wojewddzewo tédz-

kie,

* badanie ankietowe (CAWI) na grupie przedstawicieli urzgdéw marszatkowskich polskich woje-
wodztw odpowiedzialnych za wdrazanie koncepcji RIS3 (analiza jakosciowa).

Rezultaty:

* zglebienie istoty PPO i jego roli w zapewnieniu skutecznosci dziatania regionalnego systemu inno-
wagji, na potrzeby wdrazania koncepcji RIS3,
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* przedstawienie stopnia zlozonosci warunkéw niezbednych dla skutecznego przeprowadzania PPO
(na przykladzie barier zdiagnozowanych w polskich wojewddztwach),

* sprecyzowanie wyzwan, ktérych aktualnie stojacych przed wybranymi regionami panstw cztonkow-
skich UE w obszarze tworzenia modelu PPO, dopasowanego do uwarunkowan regionalnych,

* sformufowanie propozycji praktycznych rekomendacji dla wlasciwych organéw administracji szcze-
bla regionalnego, w odniesieniu do powyzszych wyzwan.

Oryginalnos¢ / wartos¢ dodana:

o W tresci artykutu zostaly wykorzystane informacje zawarte w raporcie pt. How to deal with the main
Entrepreneurial Discovery Process challenges. (Synthesis report of the three taskforces on EDP Management
as part as Beyond EDP). Stanowi on efekt prac przedstawicieli organéw administracji wiasciwych
dla wspierania rozwoju innowacyjnosci w 10 regionach UE, prowadzonych w latach 2016 -2018.
Autor dokonat syntetycznego zestawienia najistotniejszych wyzwan wskazanych w raporcie (wséréd
nich za kluczowe uznano dokonanie wlasciwej identyfikacji oraz zaangazowanie w trwata wspétprace
interesariuszy reprezentujacych podmioty wchodzace w sktad regionalnego systemu innowacji) wraz
z rekomendacjami, ktérych zastosowanie stwarza szanse na sprostanie im podczas przeprowadzania

PPO w regionach UE.

* W artykule zaprezentowano réwniez wyniki badania ankietowego (CAWI) z udziatem pracownikéw
urzedéw marszatkowskich polskich wojewddztw, odpowiedzialnych za wdrazanie koncepcji RIS3
(styczent 2019 r.). Jego celem bylo uzyskanie informacji dotyczacych aktualnego stanu wiedzy na
temat istoty PPO oraz barier utrudniajacych jego skuteczne przeprowadzanie, dostrzeganych przez
respondentéw. Wyniki przedmiotowego badania pozwalaja na kontynuacj¢ prac, majacych na celu
wskazanie rozwigzad pomocnych w praktyce wspierania rozwoju innowacyjnosci przez samorzady
polskich wojewd6dztw.

Kluczowe Zrddta:
Foray D., Opportunities and Challenges for Regional Innovation Policy, Routledge/Regional Studies Asso-
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Commission, Luxembourg 2012
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Guide to Research and Innovation Strategies for Smart Specialisations (RIS 3), Publications Office of the Eu-
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How to deal with the main Entrepreneurial Discovery Process challenges. Synthesis report of the three taskforces
on EDP Management as part as Beyond EDP project, niepublikowany.

Kochmanska M., Regionalne systemy innowacji, Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Humanitas. Zarzadza-
nie. Nr 2, 2007

Kondratiuk-Nierodziriska M., Regionalne systemy innowacji a konkurencyjnosé wojewddztw w Polsce, Wy-
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Kroll H., Policy Brief on Smart Specialisation, Fraunhofer Institute for Systems and Innovation Research
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Nauk Spotecznych, Tom 5(41), nr 1, Lublin, 2013

Weresa M. A., Strengthening the knowledge base for innovation in the European Union, PWN, Warszawa
2018

23



INNOWACYJNE ROZWIAZANIA DOTYCZACE 0BSZAROW REKREACYJNYCH DLA DZIECI
L NIEPEENOSPRAWNOSCIA NA PRZYKEADZIE MIASTA GDYNIA

Innovative solutions for recreational areas for children with disabilities on the example of the
city of Gdynia

Piotr Kocjan, absolwent II ed. studiéw podyplomowych ,Innowacyjna gospodarka. Rola polityki
ekonomicznej” na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego, p.g. kocjan@gmail.com

Kody JEL:
J14, O35, R58

Stowa kluczowe:

innowacyjno$¢ spoteczna, osoby z niepelnosprawnoscia, obszary rekreacyjne, plac zabaw, Gdynia
y y 4 y y y:

Keywords:

social innovation, people with disabilities, recreational areas, playground, city of Gdynia

Cel:

Celem pracy byla identyfikacja innowacyjnych rozwiazan dotyczacych terenéw rekreacyjnych z szcze-
gbélnym uwzglednieniem placéw zabaw dla dzieci z niepetnosprawnoscia. Jako studium przypadku
postuzyto miasto Gdynia, ktére daje mozliwo$¢ identyfikacji réznych typéw innowacji i rozwiazan
niespotykanych w innych jednostkach miejskich. Celem dodatkowym bylo rozpoznanie czynnikéw,
ktére uczynity Gdynie liderem w tej sferze rozwiazar, a ktére dokonane zostaly za pomocg zastosowania
prostych rozwiazan technologicznych na placach zabaw i ternach rekreacyjnych dostgpnych dla oséb
z niepetnosprawnoscia.

Metodyka i podejscie badawcze:

Dokonano przegladu zrédlowego przedsigbiorstw dostarczajacych wyposazenie placéw zabaw i ich ofert
pod katem urzadzeri dla dzieci z niepelnosprawnoscia oraz tych, ktére moga by¢ wykorzystywane przez
wszystkich. Wyselekcjonowano oraz oméwiono zdaniem autora najbardziej ciekawe oraz innowacyjne
rozwigzania oraz urzadzenia. Dla celu pracy stworzona zostata metodyka analizy poréwnawczej w postaci
ustandaryzowanej tabeli. Przeprowadzono réwniez wizyte studyjng w Gdyni w celu weryfikacji zastoso-
wania innowacyjnych rozwiazan poprzedzona uprzednimi kontaktami z przedstawicielami Zarzadu Drég
i Zieleni w Gdyni w celu wskazania najlepszych przyktadéw innowacyjnych spotecznie placéw zabaw dla
dzieci w tym z niepelnosprawnoscia.

Rezultaty:

Jak wykazano w pracy miasto swiadomie stawia i wprowadza réznego rodzaje innowacyjnosci. Aspekt
spoteczny nie jest jedynym, na przykladzie miasta Gdynia widzimy rézne jej wymiary (wzornicowy,
techniczny, integracyjny). Innowacje spoleczne w miescie maja specyficzne charakter. Cechuje je od-
gérnie okreslony cel, nastgpnie przebieg oraz oczekiwany efekt spoteczny. Wynikiem bedzie podniesie-
nie jako$ci zycia wybranych grup spotecznych lub zdaniem autora calosci spoteczefistwa poniewaz np.
inwestujac w infrastrukture utatwiajaca funkcjonowanie oséb starszych inwestujemy w nasz przyszty
komfort i wygode.
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Oryginalnos$¢ / wartos¢ dodana:

Innowacyjnos¢ nalezy widzie¢ w réznych wymiarach jakie zostaly wykazane w pracy. Miasto Gdynia zo-
stalo wybrane z uwagi na fake, iz podejécie wladz samorzadowych jest szczegélne w aspekcie 0séb z nie-
pelnosprawnosciami, a dbatos¢ o szczegdly w tym zakresie jest niespotykana w innych miastach. Autor
nie twierdzi, ze miasto jest wzorcowym i unikalnym na skale $wiatowa czy europejska przyktadem, po-
niewaz nie zostala przeprowadzona doktadna analiza danych poréwnawczych (analiza benchmarkingowa).
Niemniej jednak w zakresie innowacyjnosci spotecznej, spéjnosci planistycznej i jasno wytyczonej dtu-
gofalowej $ciezki postgpowania w skali krajowej jest zdecydowanym przykladem i liderem dla wasciwe;j
infrastrukeury dla 0séb z niepetnosprawnosciami i tu nalezy upatrywaé potencjatu innowacyjnosci.

Kluczowe Zrédta:
Jankowska M., Prawa 0séb niepetnosprawnych w miedzynarodowych aktach prawnych, wyd. PFRON, War-

szawa 2012, w Niepelnosprawno$¢ - zagadnienia, problemy, rozwiazania,

Wysocki M., System integracyjnych placéw zabaw i placéw do cwiczern w Gdyni, dr hab. Inz. Arch., Centrum
Projektowania Uniwersalnego WIT politechnika Gdanska, Gdynia 2015,

Galasinski D., Osoby niepetnosprawne czy z niepetnosprawnoscig, Niepelnosprawno$¢ — zagadnienia, pro-
blemy, rozwiazania, 2013, nr IV/2013(9)

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej uchwalona 2 kwietnia 1997 r. (Dz.U. 1997, nr 78 poz. 483)

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury w sprawie warunkéw technicznych jakim powinny odpowiadaé
budynki i ich usytuowanie z dnia 12 kwietnia 2002 r. (Dz.U. Nr 75, poz. 690 z pdzniejszy-
mi zmianami) oraz Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury i Budownictwa z dnia 14 listopada
2017 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie warunkéw technicznych, jakim powinny odpo-
wiada¢ budynki i ich usytuowanie (Dz.U. 2017 poz. 2285)

Zarzadzenie nr 10740/13/V1/U Prezydenta Miasta Gdyni z dnia 17 maja 2013 r. w sprawie wprowadze-
nia do stosowania Standardéw Dostgpnosci dla Miasta Gdyni.

Konwencja Praw Oséb Niepelnosprawnych (20006), ttumaczenie z angielskiego 61/06 Convention on the
Rights of Persons with Disabilities, A/RES/61/106, 13.12.20006,

Decyzja Rady z dnia 27 listopada 2000 r. Ustanawiajaca Wspélnotowy Program Dziatania w Zakresie
Zwalczania Dyskryminacji (2001 do 2006) (2000/750/\WE),

Program Dost¢pnos$¢ +, uchwata nr 102/2018 Rady Ministréw z dnia 17 lipca 2018 r. w sprawie ustano-
wienia Rzadowego Programu Dost¢pnos¢ Plus

Migdzynarodowa Klasyfikacja Funkcjonowania, Niepetnosprawnosci i Zdrowia (ICF), WHO 2001,
Wyd. Centrum Systeméw Informacyjnych Ochrony Zdrowia 2009,

International Classification of Functioning and Disability (ICIDH-2), 1999, Beta-2 Draft, Full Version,
July 1999, WHO, Geneva, Switzerland,

Ludnosé i gospodarstwa domowe. Stan i struktura spoleczno — ekonomiczna. Czgéé 11. Gospodarstwa domo-
we, Narodowy Spis Powszechny Ludnosci i mieszkan 2011, GUS, Warszawa 2014,

World Report on Disability, World Health Organization 2011,
Ekspertyza dotyczaca dobrych praktyk w zakresie wspierania os6b z réznymi rodzajami niepetnosprawno-

$ci — odbiorcédw dziatari instytucji kultury. Ekspertyza opracowana przez Fundacje Aktywizacja
i Spétdzielni¢ Socjalng FADO, Wyd. Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Fundacja Laboratorium Architektury 60+ sktad zespotu: Benek I., Labus A., Kampka M. (red.) ,, Wytycz-
ne w zakresie projektowania uniwersalnego majac na uwadze potrzeby 0séb niepetnosprawnych”
— ekspertyza wykonana na zlecenie Ministerstwa Infrastruktury i Budownictwa, Warszawa, 2016
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CHARAKTERYSTYKA BEZPOSREDNICH INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH POLSKI

Specificity of foreign direct investments of Poland

Anna Ciechurska, ania.ciechurska@interia.pl,
Pawel KaSPI‘OWiCZ, p-rkasprowicz@gmail.com,

absolwenci II ed. studiéw podyplomowych ,Innowacyjna gospodarka. Rola Polityki ekonomicznej” na
Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego

Kody JEL:
F10, F21, P45

Stowa kluczowe:

bezposrednie inwestycje zagraniczne, ekspansja zagraniczna, BIZ, PIB, ZIB, eksport, polscy przedsie-
biorcy

Keywords:

foreign direct investment, foreign expansion, FDI, export, polish foreign direct investment, polish entre-
preneurs

Cel:

Celem pracy badawczej byto poznanie charakterystyki polskich inwestycji bezposrednich oraz jej zmiany
w okresie 2006-2019 a takze jej analiza w $wietle istniejacych teorii handlu mi¢dzynarodowego oraz bez-
posrednich inwestycji bezposrednich.

Metodyka i podejscie badawcze:

Wykorzystano podejscie indukeyjne. Pracg badawczg oparto o zagadnienia teoretyczne (obowigzujace teo-
rie) oraz empiryczne (dane wtdrne, oficjalne dane statystyczne dotyczace BIZ i dane pozyskane w badaniu
z 2006 roku oraz dane pierwotne, pozyskanie na potrzeby niniejszego badania w 2019 roku, analogiczne
do danych z 2006 roku). W celu pozyskania danych wykorzystano badanie online przedsi¢biorstw woje-
wodztwa kujawsko-pomorskiego.

Rezultat:

Zebrano dane przedsi¢biorcéw, zostaly one poréwnane z danymi z 2006 roku. Poddano réwniez analizie
dane statystyczne dotyczace przeptywéw BIZ. W efekcie zidentyfikowano tendencje dotyczace Polski,
ktére nastepnie odniesiono do teorii z zakresu handlu mig¢dzynarodowego oraz bezposrednich inwestycji
zagranicznych. Zinterpretowano je, potwierdzajac ich zgodno$¢ z obowiazujacy teorig oraz wskazujac,
ze Polska znajduje si¢ na opisywanej przez nig $ciezce rozwoju. Tym samym potwierdzono obowiazujaca
wiedz¢ teoretyczna.

Oryginalnos$¢ / wartos¢ dodana:

Wartoscig dodang jest uzyskanie charakterystyki $ciezki rozwojowej Polski w zakresie BIZ i handlu
mi¢dzynarodowego oraz poprzez jej interpretacje potwierdzenie obowiazujacych teorii w tym zakre-
sie.
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Kluczowe zrddta:
L. Czaplewski i E. Wisniewska, Zamierzenia i motywy podejmowania bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych przez polskie przedsi¢biorstwa - raport badawczy, Toruni 2006.

M. Salamaga, Modelowanie wplywu bezposrednich inwestycji zagranicznycfy na handel zagraniczny:
w Swietle wybranych teorii ekonomii na przyktadzie krajow Europy Srodkowo-Wschodniej, Kra-
kéw 2013
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WPLYW JAKOSCI PRAWA NA DZIMALNOSC INNOWACYINA

Impact of the quality of law on innovation

Dr hab. prof. UW Lukasz Goczek, Wydziat Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszaw-
skiego, lgoczek@wne.uw.edu.pl

Stowa kluczowe:

innowacje, B+R, badanie ekonometryczne, jako$¢ prawa

Keywords:

innovations, R&D, econometric research, quality of law

Kody JEL:
032, 033, 038

Cel:

Celem artykutu jest przedstawienie skutkéw ekonomicznych jakosci prawa, zwlaszcza w kontekscie wply-
wu jakosci regulacji na innowacyjno$¢ i produktywnos¢ gospodarki na poziomie mikro i makroekono-
micznym.

Metodyka i podejscie badawcze:

W artykule zbadano przy pomocy metod ekonometrycznych czynniki wyjasniajace naktady na badania
i rozwéj na poziomie krajoéw, tempo rozwoju nowych produktéw jak i naktady na ich rozwéj na pozio-
mie firm. Badania przeprowadzono na poziomie makroekonomicznym na prébie krajéw, co uzupetniono
oszacowaniami na podstawie danych z badania przedsi¢biorstw skupiajac si¢ na aspekcie prawno-regu-
lacyjnym. Motywacja podjecia tematu jest waga dziatalno$ci innowacyjnej dla wzrostu produktywnosci
i wynikéw gospodarczych poszczegélnych gospodarek.

Rezultaty:

W artykule przeprowadzono badanie empiryczne oraz przedstawiono jego wyniki. Wyniki jednoznacznie
wskazuja na niekorzystny wplywie zlej jakosci prawa i powigzanych z tym kontroli, inspekeji na inwesty-
cje w badania i rozwéj oraz szerzej — dziatalno$¢ innowacyjng. Przedstawione wyniki badania pozwalaja
sformulowa¢ zalecenie dotyczace poprawy obecnego stanu w zakresie obecnych regulacji utrudniajacych
inwestycje w badania i rozwéj. Badania te stanowia podstawe do prowadzenia dalszych badan, potwier-
dzajacych odporno$¢ wynikéw oraz majacych na celu znalezienie odpowiedzi na pytanie jakie konkretnie
dziatania nalezy podja¢ w celu rozwigzania problemu niekorzystnych skutkéw stabej jakosci regulacji
wsrdd przedsigbiorstw podejmujacych inwestycje w badania i rozwdj.

Oryginalno$¢ i wartos¢ dodana:

Warto$¢ dodana polega na sprawdzeniu empirycznym wielu hipotez formutowanych dotad na gruncie
teoretycznym.

Kluczowe zrédta:

Aghion, P. i Howitt, P, A Model of Growth through Creative Destruction, Econometrica, Econometric So-
ciety, vol. 60(2), pages 323-51, March 1992.
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vation, ,Review of Economic Studies”, 68 (3), s. 467—492.

Goczek L., Zglobalizowane paristwo regulacji, ,Prace i materialy Instytutu Handlu Zagranicznego Uniwer-
sytetu Gdariskiego”, 2012.

Goczek L., Przeglad i ocena ekonometrycznych metod uzywanych w modelach empirycznych wzrostu gospodar-
czego, ,,Gospodarka Narodowa”, 2012, vol. 10, s.49-73.
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settings and the source of funds of R&'D matter?, Oxford Bulletin of Economics and Statistics, 66
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Kubielas S. Innowacje i luka technologiczna w gospodarce globalnej opartej na wiedzy, Wydawnictwa Uni-
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Kaczmarek L., Kubielas S., Lipowski A., Zienkowski L. Czy warto zwigkszad naktady na finansowanie ba-
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ASPEKTY REGULACYJNE INNOWACJI FINANSOWYCH

Regulatory aspects of financial innovation

Dr Klara Dygaszewicz, Katedra Prawa Finansowego i Ekonomii Uniwersytet Kardynata Stefana
Wyszyniskiego w Warszawie, klara.dygaszewicz@epoczta.pl

Stowa kluczowe:

innowacje, blockchain, kryptowaluty, regulacja rynku kryptowalut, przeciwdzialanie praniu pieniedzy,
ustugi platnicze, Komisja Nadzoru Finansowego, regulacja innowacji finansowych

Keywords:

innovation, blockchain, cryptocurrency, regulation of the cryptocurrency market, prevention of money
laundering, payment services, the Financial Supervisory Commission, financial innovation regulations

Cel:

Analiza wplywu regulacji prawnych na innowacje finansowe.

Metodyka i podejscie badawcze:

metoda dogmatyczno-prawna

Rezultaty:

Poddawanie innowacji finansowych stabilnej i racjonalnej regulacji moze stymulowaé rozwdj gospodarczy
panstwa.

Oryginalnos$¢ i wartosé dodana:

Analiza znaczenia regulacji przyjetych w ustawie o przeciwdziataniu praniu pienigdzy dla rynku walut
wirtualnych. Analiza dziatalno$ci KNF w obszarze innowacji oraz identyfikacja barier w polskim systemie
prawnym dla rozwoju innowacji finansowych.

Kluczowe zrédta:

W. Rogowoski (red.), Regulacje Finansowe Finlech — nowe instrumenty finansowe — resolution, C. H. Beck
2017

K. Piech (red.), Podstawy korzystania z walut cyfrowych, Warszawa 2017
W. Szpringer, Kierunki regulacji sektora fin-tech na rynku ustug finansowych, ALTERUM 2017

S. Kasiewicz, PSD2 krytyczny przystanek na drodze do nowej ery bankowosci, Oficyna Wydawnicza SGH,
Warszawa, 2018

Raport FATE, “Guidance for a risk-based approach. Virtual currencies” 2015, https://www.fatf-gafr.org/me-
dialfatfldocuments/reports/Guidance-RBA-Virtual-Currencies.pdf

Raport FATE “Virtual Currencies. Key definitions and potential AML/CFL Risk” 2014, https://www.fatf-ga-
fr.org/medialfatfldocuments/reports/Virtual-currency-key-definitions-and-potential-aml-cfi-risks. pdf

Raport KNF z prac Zespotu roboczego ds. rozwoju innowacji finansowych (FinZech) Warszawa 2017 r.,
https:/fwww. knf.gov.pllknflpl/komponenty/img/Raport_KNF_11_2017_60290.pdf
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WYBRANE ZRODEA FINANSOWANIA PRZEDSIEWZIEC INNOWACYJNYCH

Examples of financing innovative projects

Joanna Wodzyniska,
Rafal Czyzewski,

absolwenci II ed. studiéw podyplomowych ,Innowacyjna gospodarka. Rola Polityki ekonomicznej” na Wy-
dziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego

Kody JEL:
D22, D25

Stowa kluczowe:

zrédla finansowania innowacji, samochéd autonomiczny, onkologiczny tester termograficzny

Keywords:

sources of financing innovative projects, self-driving vehicle, thermographic tester for oncology

Cel:

W artykule zostang oméwione zaréwno aspekty teoretyczne finansowania innowacyjnosci, jak i praktycz-
ne funkcjonowanie dwéch wybranych spétek.

Metodyka i podejscie badawcze:

W pracy postawiono hipotezg zakladajaca, ze specyfika wspétczesnej dzialalnosci innowacyjnej narzuca
formy finansowania zapewniajace wysoki poziom kapitatu oraz elastyczne zasady jego pozyskiwania, ktdra
zweryfikowano w drodze przegladu literatury oraz analizy innowacyjnych produktéw i spétek.

Rezultaty:

Pierwszy teoretyk innowadji, J. A. Schumpeter, przedstawil innowacje jako ,,nieciagly proces twérczej de-
strukeji” wynikajacy z zawodnosci systeméw wolnorynkowych.

Obecnie gtéwnymi Zrédtami finansowania dziatalnosci innowacyjnej w Polsce sa $rodki whasne, kredyty
inwestycyjne, inwestycje typu venture capital, rynek NewConnect oraz $rodki pochodzace z Unii Europej-
skiej, w tym programy operacyjne oraz programy ramowe (Horyzont 2020 oraz COSME).

Samochdéd autonomiczny

Start-up Tesla Motors powstal w 2003 roku w Dolinie Krzemowej jako producent samochodéw elek-
trycznych. W 2014 roku, po odniesieniu sukcesu finansowego, rozpoczgli prace nad samochodem auto-
nomicznym. Wedlug ostatnich informacji prasowych pierwszy model ma by¢ wyprodukowany w 2019
roku. Tymczasem Google, BMW czy Uber planuja wprowadzenie wlasnych marek samochodéw autono-
micznych dopiero po 2025 roku.

Warto$¢ rynkowa Tesla Inc. wycenia na 60,0 mld dolaréw, a zgodnie z planami za dziesi¢¢ lat ma wynies¢
nawet 650,0 mld dolaréw. Ponadto to jezeli uda im si¢ wejs¢ na rynek jako pierwszemu przedsigbiorstwu
ich technologia pojazdu autonomicznego be¢dzie wyznaczaé kierunek rozwoju catej branzy.
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Tester termograficzny
Spétka zostala powotana po raz pierwszy w 2008 roku przez pigciu naukowcédw powiazanych z Wojskowa
Akademia Techniczna, a w 2011 roku BRASTER S.A. debiutowata na rynku NewConnect.

W latach 2011-2017 spétka prowadzita intensywne prace nad pozyskaniem Zrédet finansowania, bada-
nia przemystowe oraz zastrzeganiem patentéw. Z uwagi na niedochodowo$¢ dziatalnosci w tym okresie
wskazniki ROE, ROA oraz ROS s3 ponizej 0. Chociaz wskaznik ptynnosci biezacej zdecydowanie prze-
kracza normg to wysokos¢ srodkéw pienigznych nie przekracza poziomu zobowiazan ogétem. W bada-
nym okresie réwniez kapitat obrotowy netto jest bardzo wysoki.

Wedtug wyliczen Spéitki dalsza ekspansja na rynki zagraniczne bedzie wymagata pozyskania dodatkowych
66,3 mln zl. Finalnie produkt ma trafi¢ do 300 tys. Polek oraz 21,2 mln kobiet na calym $wiecie.

Oryginalnos$¢ / wartosé dodana:
Analiza finansowania innowacyjnych przedsiewzi¢¢ przez Tesla Inc. oraz BRASTER S.A.

Kluczowe zrodta:
Druker P, Innowacja i przedsi¢biorczosé: praktyka z zasady, Warszawa 1992

Florida R., Narodziny klasy kreatywnej, Warszawa 2010
Kubielas S., Innowacje i luka technologiczna, Warszawa 2009

Switalski W., Innowacje i konkurencyjnosé, Warszawa 2005

32



POLITYKA FISKALNA A INNOWACYINOSC

Fiscal Policy for Innovation

Mgl‘ Rafal Widerski, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Kolegium Gospodarki Swiatowej,
Katedra Integracji Europejskiej im Jeana Monneta, »_widerski@o2.pl.

Stowa kluczowe:

polityka fiskalna, wydatki rzadowe, innowacje, innowacyjnos¢, B+R, wzrost

Keywords:

fiscal policy, government spending, innovation, innovativeness, R&D, growth

Kody JEL:
E62, 030, 031, 032, 039, 040

Cel:

Celem artykutu jest odpowiedz na pytanie: jakie wydatki budzetowe majg istotny wplyw na réznice w in-
nowacyjnosci gospodarek?

Metodyka i podejscie badawcze:

Podstawowym narz¢dziem badawczym byta oryginalna analiza krytyczna dostgpnej literatury.

W pracy przyjeto metod¢ badawczg prezentujaca kombinacje statystycznych danych makroekonomicz-
nych w postaci opisowej oraz szeregéw dynamicznych i wykresow.

W czgséci empirycznej dokonano analizy kombinacji statystycznych danych makroekonomicznych. Dzigki
przeprowadzonej analizie $rednich zagregowanych wydatkéw sektora rzadowego i samorzadowego wybra-
nych krajéw Unii Europejskiej na B+R w latach 2007-2017, zaprezentowano pewna zalezno$¢. Kraje, kté-
re znajdujg si¢ w czoléwce europejskiego rankingu innowacyjnosci SII posiadaty dwa razy wigkszy sredni
udzial wydatkéw sektora rzadowego i samorzadowego na B+R jako % PKB. Uzyskane w ten spos6b dane
zostaly odniesione do wybranych statystycznych wskaznikéw kapitatu ludzkiego.

Rezultaty:

Sformutowany cel badawczy pozwala na postawienie hipotezy o istnieniu synergii pomiedzy kapitatem
ludzkim a innowacyjnoscia gospodarek. Jakos¢ kapitatu ludzkiego determinuje wykorzystanie srodkéw
budzetowych. Srodki budzetowe sa wéwczas ukierunkowane na innowacje o charakterze przetomowym.

W artykule podjeto prébe analizy polityki fiskalnej pod katem jej wptywu na innowacyjnos¢ gospodarek
wybranych krajéw Unii Europejskiej w latach 2007-2017. W krajach Unii Europejskiej wyst¢puja réznice
w poziomie rozwoju i innowacyjnosci gospodarek oraz skali i Zrédtach finansowania dziatalnosci badaw-
czo-rozwojowej. W szczegdlnosci nacisk polozono na teoretyczne aspekty poje¢ dotyczace przedsigbiorstw
okreslanych jako mlodych i zasiedziatych innowatoréw. Przedstawiono ich wplyw na poziom rozwoju go-
spodarczego. Przytoczono szereg ekonomicznych teorii zwigzanych z innowacjami. Jednym z warunkéw
zréwnowazonego rozwoju Unii Europejskiej jest wyrazny progres w innowacyjnosci, ktéra jest Zrédlem
zmian konkurencyjnosci gospodarek poszczeg6lnych krajéw. Wséréd determinant innowacyjnosci istotne
miejsce zajmuje kapital ludzki oraz dostgpnos¢ srodkéw i transfery budzetowe. W artykule zostat zapre-
zentowany wplyw bezposrednich wydatkéw publicznych na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowq na przykta-
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dzie wybranych krajéw Unii Europejskiej. Uzyskane w ten sposéb dane zostaty odniesione do wybranych
statystycznych wskaznikéw kapitatu ludzkiego.

Oryginalnos¢ i warto$¢ dodana:

Badania pokazaly, ze wérdd cz¢sci krajéw dziatania innowacyjne mialy znaczaco pozytywne efekty ze-
wnetrzne, co oznacza, ze wydatki budzetowe na innowacje miaty kluczowe znaczenie dla wzrostu gospo-
darczego. W takiej sytuacji, zgodnie z literatura przedmiotu, paristwa czy regiony gospodarcze dysponuja
wigkszymi §rodkami budzetowymi na zwigkszenie i poprawienie kapitatu ludzkiego (Nelson i Winter
1982 114-132). Natomiast oryginalng wartoscia wydaje si¢ by¢ stwierdzenie, ze kapitat ludzki determi-
nuje efektywne wykorzystanie srodkéw budzetowych.

Kluczowe zrédta:

Aghion, Philippe and Ufuk Akcigit. 2015. Innovation and Growth: The Schumpeterian Perspective. The
final version of the survey on R&D, innovation and growth for the COEURE Coordination
Action. Brussels.

Barro, Robert J. 1990. Government Spending in a Simple Model of Endogenous Growth. Journal of Political
Economy 98: 407-443.

Batabyal, Amitrajeet and Peter Nijkamp. 2013. Human capital use, innovation, patent protection, and eco-
nomic growth in multiple regions. Economics of Innovation and New Technology 22 (2).

Canton, Erik, Bert Minne, Ate Nieuwenhuis, Bert Smid, and Marc van der Steeg. 2005. Human Capital,
R&D and Competition in Macroeconomic Analysis. ENEPRI Working Paper 38.

Criscuolo, Chiara et all.2012. 7he Causal Effects of Industrial Policy. CEP Working Paper 1113.
European Commission. 2019. Innovation Union Scoreboard 2019. Brussels.
Hansen, Bnet. 1958. The Economic Theory of Fiscal Policy. Routledge: London.

Hanusch, Horst and Andreas Pyka. 2007a. 7he Principles of Neo-Schumpeterian Economics. Cambridge
Journal of Economics 31(2): 275-289.

Hanusch, Horst. 2010. Fighting the Crisis: Public Sector Governance in a Comprehensive Neo-Schumpete-
rian System. Homo Oeconomicus 27(1/2): 89-104.

IME 2016. Fiscal Policies for Innovation and Growth. Chapter 2, April 2016.
Haltiwanger, John, Ron Jarmin, Javier Miranda. 2010. Who Creates Jobs? NBER 16300.

Nelson, Richard.R., and Sidney G. Winter. 1982. 7he Schumpeterian Tradeoff Revised. American Econo-
mic Review 72: 114-132.

Romer, Paul M. 1986. Increasing Returns and Long Run Growth. Journal of Political Economy 94(5):
1002- 1037.

Schumpeter, Joseph A. 1939. Business Cycles. A Theoretical, Historical and Statistical Analysis of the Capita-
list Process. MacGraw-Hill Book Company: New York, Toronto,London.

Shramm, Carl et all. 2008. 7he Advisory Committee on Measuring Innovation in the. 21st Century Economy.
Tracking the State of Innovation in the American Economy.

Slavova, Milanka. 2014. Consumerism as a Source for Innovation and Product Development. University of
National and World Economy, Economic Alternatives, Sofia, Issue 2: 1-16, Oxford.
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ORGANIZACJE POZARZADOWE W SEUZBIE ROZWOJU KREATYWNOSCI | INNOWACII

Agata Tereba, absolwentka II ed. studiéw podyplomowych ,Innowacyjna gospodarka. Rola Polityki
ekonomicznej” na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego, agata. tereba@gmail.com

Kody JEL:
031, O35

Stowa kluczowe:

kreatywno$¢, innowacje, kapitat ludzki, kapitat spoteczny, konkurencyjno$é¢, organizacje pozarzadowe

Keywords:

creativity, innovation, human capital, social capital, competitiveness, NGOs

Cel pracy:
Analiza dziatalnosci organizacji pozarzadowych, szczegdlnie dziatajacych w obszarze kultury w kontekscie
nauki kreatywnosci, ktéra w konsekwencji w dlugoterminowej perspektywie przetozy si¢ na kreowanie
innowacji.

Metodologia badawcza:

W pracy przyjeto metode poréwnawcza uprzednio przeprowadzonych badan jakosciowych (przede
wszystkim w kontekscie badan nad kreatywnoscia) i ilosciowych (analizy przeprowadzone na podstawie
zgromadzonych danych), ktére umozliwily zobrazowanie szerszego spojrzenia na zagadnienie. Metoda
pordéwnania umozliwita przystepne zrozumienie uwarunkowan towarzyszacych rozwojowi kreatywnosci
poprzez rozwdj kapitatu ludzkiego i spolecznego, a takze posrednie przelozenie na wzmocnienie konku-
rencyjnosci gospodarczej.

Whioski:

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze z procesem powstawania innowacji nierozerwalnie powiazana jest
kreatywnos¢ i ,kreatywny kapital” ludzki, a tym samym kapital spoteczny, ktérego elementem sa m.in.
organizacje pozarzadowe. Ich oferta przejawiajaca si¢ realizacja celéw statutowych oraz obecno$¢ w spo-
teczno$ciach lokalnych ,tu i teraz” pozwala wzbogaci¢ zycie codzienne spolecznosci, jednoczesnie zbu-
dowa¢ i podtrzymywad relacje pomiedzy wszystkimi uczestnikami danej spotecznosci. Nawiazane relacje
pozwalajg czerpaé korzysci z zasobéw intelektualnych w postaci usprawnienia efektywnosci i jednoczesnie
do uzyskania przewagi konkurencyjnej regionu.

Wartosé¢ dodana:

Analiza wykazuje wktad pracy i dziatari przeprowadzanych przez organizacje pozarzadowe (gtéwnie sto-
warzyszenia i fundacje) w budowanie kreatywnego kapitatu ludzkiego, a tym samym jako bodzca do po-
wstawania innowacji.

Kluczowe zrédta:

Dutta S., Lanvin B., Wunsch-Vincent S., Global Innovation Index 2018 Energizing the World with Innova-
tion, 11th Edition, Cornell University, Ithaca, Fontainnebleau and Geneva 2018

European Policy Brief Assessing The Impact Of The Third Sector In Europe: From Concept To Metrics. Progress
On Indicators And Methods, European Commisssion, Bruksela 2016
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Florida R., Cities and the Creative Class, Routledge, Nowy Jork 2005

Florida R., Mellander Ch., King K., 7he Global Creativity Index 2015, Martin Prosperity Institute, Uni-
versity of Toronto, Toronto 2015

Florida R., 7he economic geography of talent, Annals of the Association of American Geograpfers, 92 (4),
Oxford 2002

Florida R., 7he rise of creative class and how it is transforming work, leisure, community and everyday life,
Basic Books, Nowy Jork 2002

Global Knowledge Index 2018, Knowledge for All, Al Ghurair Printing and Publishing, Dubaj 2018

Goliniska-Pieszyniska M., Polityka wiedzy a wspdtezesne procesy innowacyjne, Wydawnictwo Naukowe Scho-
lar, Warszawa 2009

Khazanchi S., Masterson S., Who and what is fair matters: A multi-foci social exchange model of creativity
(w:] Journal of Organizational Behavior, Vol. 32, No. 1 (JANUARY 2011)

Mempel—Snieiyk A., Organizacje pozarzqdowe i spolecznosci lokalne, a skuteczne dzialanie dla rozwoju lo-
kalnego, Acta Universitatis Lodziensis, Folia Oeconomica 289, L6dz 2013

Mikuta B., Kapitat intelektualny jako przedmiot zarzqdzania, ,,Problemy Jakosci”, Warszawa 2002

Praska-Kruszyniska J., Realizacja zadar Paristwa poprzez organizacje ,,non profit”, [w:] Pasistwo i rynek w go-
spodarce, red. Kopyciniska D., Polskie Towarzystwo Naukowe, Szczecin 2013

Said-Metwaly S., Van den Noortgate W., Kyndt E., Approaches to Measuring Creativity: A Systematic Liter-
ature Review [w:] Creativity: Theories — Research — Applications, Vol. 4, Issue 2, 2017, De Gruyter,
Leuven 2017

Salamon L.M., Sokotowski W., 7he Size and Composition of the European Third Sector [w:] The Third Sector
as a Renewable Resource for Europe, Springer Nature Switzerland AG, Cham 2018

Sektor non-profit w 2016 r. Stowarzgyszenia, fundacje, spoteczne podmioty wyznaniowe, samorzqd gospodarczy
i zawodowy, red. Gos-Wojcicka K., Gléwny Urzad Statystyczny, Warszawa, Krakéw 2018

Tkaczuk M., Rola dziatar pozarzqdowych w kreowaniu polskiej polityki spolecznej, Annales Universtatis
Mariae Curie-Sklodowska, Sectio H, Oeconomia 39, 69-79, UMCS, Lublin 2005

Villalba E., Monitoring Creativity at an Aggregate Level: a proposal for Europe, European Journal of Educa-
tion, Vol. 45, nr 2, Human and Social Capital Development for Innovation and Change, Wiley,
New Jersay 2010

Zorska A., Moleda-Zdziech M., Jung B., Kreatywnos¢ i innowacyjnosé w erze cyfrowej, Oficyna wydawnicza
SGH, Warszawa 2014
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CISZA JAKO INSPIRACIA INNOWACI ORAZ WARTOSC KULTURY ORGANIZACYINEJ
W MODELU UWAZNEGO PRZYWODZTWA XXI WIEKU

Silence as an inspiration for inovation and the value of organizational culture in the mindfull
leadership model of the XXI century

Natalia Beldyga, absolwentka II ed. studiéw podyplomowych ,Innowacyjna gospodarka. Rola Po-
lityki ekonomicznej” na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego

Kody JEL:
Al3, O35

Stowa kluczowe:
innowacja, innowacyjnos¢, kreatywnos$¢, produktywno$é, uwazne przywédztwo, medytacja, uwaznosé,
umyst, cisza, kultura organizacji

Keywords:

innovation, creativity, productivity, mindfull leadership, meditation, mindfulness, mind, silence, organi-
zational culture

Cel:

Praca podejmuje problematyke nowych nadal nieoczywistych wyzwan stojacych przed innowacyjnymi or-
ganizacjami XXI wieku, ktdre daza do zwigkszania innowacyjnosci w kazdym aspekcie swojej dziatalnosci.
Praca opisuje mozliwosci wyzwolenia kreatywnosci i innowacji w organizacji poprzez wprowadzenie do
kultury organizacyjnej m.in. programéw medytacyjnych. Celem pracy jest zaproponowanie nowej war-
toéci kultury organizacyjnej w modelu uwaznego przywddztwa- ciszy, poprzez wprowadzenie programéw
medytacyjnych oraz mindfulness wyzwalajacych kreatywno$¢ i otwarto$¢ w organizacji XXI wieku.

Metodyka i podejscie badawcze

Podstawa do powstania pracy sa badania pozytywnych efektéw programéw medytacyjnych oraz mindful-
ness — praktyki uwaznosci na produktywnosé i kreatywno$¢ pracownikéw w organizacjach migdzynarodo-
wych takich jak amerykanskie prestizowe uniwersytety oraz globalne korporacje notowane na $wiatowych
gieldach. Praca powstata na podstawie materiatléw Zrédlowych takich jak wywiady z praktykami, arty-
kuly, wyktady, literatura branzowa, studium przypadku oraz materialy audiowizualne z zakresu medyta-
qji i trendu mindfulness. Sq one Zrédtem wiedzy i przykladéw pozytywnych efektéw medytacji i trendu
mindfulness wiréd pracownikéw organizacji stosujacych te programy. Okres objety badaniem dotyczy lat
2011-2019. Jest to okres wzmozonego zainteresowania trendem mindfulness na $wiecie.

Rezultaty:

Na podstawie wynikéw uzyskanych dzigki przeprowadzonemu przegladowi dostgpnych badan, mozna
stwierdzi¢, ze prowadzenie kultury uwaznosci w postaci programéw medytacyjnych oraz mindfulness do
organizacji ma pozytywny wplyw na relacje wéréd kadry zarzadzajacej, jaki i wéréd pracownikéw. Korzysta-
jacy z medytacji pracownicy lepiej radza sobie w pracy, czujq si¢ mniej zestresowani lub usprawnili techniki
zmniejszania stresu i rekomendowaliby trening uwaznoséci innym wspétpracownikom. Zwickszyta si¢ ich
koncentracja oraz umiejetnosci podejmowania decyzji, lepiej zarzadza relacjami w pracy Wzrosta ich kre-
atywno$¢ i innowacyjno$¢. Pracodawcy uwazaja, ze uwazne srodowisko pracy jest bardziej produktywne.
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Oryginalnos¢ / wartosé dodana

Praca jest bodZcem do rozwazani na temat wyzwan wspélczesnego przywédztwa w innowacyjnych organi-
zacjach XXI wieku. Material zawarty w pracy rozszerza pole do interpretacji lub tez reinterpretacji misji
oraz wartoéci kultury organizacyjnej wynikajacej z aktywnosci poszczegélnych uczestnikéw ekosystemu
innowacji zaréwno w Polsce oraz na $wiecie, zwlaszcza kadry zarzadzajacej. Jest réwniez wyzwalaczem
dyskusji na temat roli uwaznego przywddztwa w stymulowaniu rozwoju przedsigbiorczosci innowacyjnej
w organizacjach.

Kluczowe zrodta:

Booth Robert, Master of Mindfulness, Jon Kabat-Zinn: People are loosing their minds. That is what we need
to wake up to”, hitps:/fwww.theguardian.com/lifeandstyle/2017/oct/22/mindfulness-jon-kabat-zinn
-depression-trump-grenfell

Gelles David, Owverlooked No More: S.N. Goenka, Who Brought Mindfulness to the West, hittps://
www.nytimes.com/2019/04/03/obituaries/sn-goenka-overlooked. html2fbclid=IwARO20sr7 Pf-
JuQIIsV42V7VI1teU8JxulPjUarfeqrAww0Tlj9lgo Buwml]KcBU.

Hougaard Rasmus, 7he Dalai Lama’s Advice for Leaders Today.

Caprino Kathy, Four Life-Changing Concepts Arianna Huffington Taught, hittps://www.forbes.com/sites/
kathycaprino/2014/05/05/4-life-changing-concepts-arianna-huffington-taught-me/#30bfcf516c91

Lechner Tamara, Corporate Meditation: How and Why Big Businesses Are Promoting Meditation, hitps://

chopra.com/articles/corporate-meditation-how-and-why-big-businesses-are-promoting-meditation

Wolfe Brad, Five Tips for Launching a Meditation Program at Work, https://greatergood. berkeley.edu/article/
item/five_tips_for_launching_a_meditation_program_at_work.

Kozikowski Tomasz, Glupie pomysty czy kreatywnosé? Od idei do zysku. Mind Print, Warszawa 2018.
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MIASTO INNOWACYINE - ZAGROZENIA | SZANSE ROZWOJU

Innovative city - threats and opportunities for development

Prof. dr hab. Marek Bryx, Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie, mbryx@sgh.waw.pl

Stowa kluczowe:

miasto kreatywne i innowacyjne, przestrzen publiczna, edukacja

Keywords:

creative and innovative city, public space, education

Kody JEL:
020, 030, 039

Cel / Purpose:

Wskazanie mozliwosci rozwojowych miast; zainspirowanie do badai nad rozwojem miast w warunkach
globalizacji.

Indicating the development possibilities of cities, inspiring to research on the development of cities under

globalization

Metodyka i podejscie badawcze / Methodology and approach:

Studia literaturowe i badania jakosciowe, analizy danych wtérnych.

Literature studies, qualitative research, secondary data analysis

Rezultaty / Findings:

Wskazanie czynnikéw umozliwiajacych zréwnowazony rozwéj miast.

Indication of factors enabling sustainable urban development.

Oryginalnos¢ i wartos$¢ dodana / Originality and value added:

Préba uporzadkowania definicji miasta, Nowe spojrzenie na kwesti¢ szans i zagozeri w rozwoju miast
innowacyjnych / A proposal to arrange city definitions; a new view of opportunities and threats in the
development of innovative cities

Kluczowe Zrddta / Key references:
Drucker P, Zarzqdzanie w XXI wicku — wyzwania. Muza, Warszawa 2000

Grifhin R.\Y., Podstawy zarzqdzania organizacjami, PNWN, Warszawa 1996
Kotler Ph., Marketing. Analiza, planowanie, wdrazanie, kontrola, Gebethner i Ska, Warszawa 1994
Marciniak S., Innowacje i rozwdj gospodarczy, PW, Warszawa 2000

Pajestka J., Determinanty postgpu. Czynniki i wspétzaleznosci rozwoju spoteczno-gospodarczego, PWE, War-
szawa 1975

Porter M.E., The Competetive Advantage of Nations, The Macmillan Press, London 1990
Rudzka 1., Rewitalizacja w procesie rozwoju matych I srednich miast. Praca doktorska, SGH 2019.
Schumpeter J.A., Theorie der Wirtschaftlichen Enwicklung, Harward Uniwesity, Cambridge 1934
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WYZWANIA ROZWOJOWE MIAST MAEYCH | SREDNICH. JAKIE) INNOWACYINOSCI PO-
TRZEBUJEMY?

Developmental challenges for small and medium cities and towns in Poland: what type of inno-
vations do they need?

Dr Tomasz Potkanski, zastepca dyrektora Biura Zwiazku Miast Polskich, wspétpracownik Col-
legium Civitas, tomasz. potkanski@zmp.poznan.pl,

Dr Leszek Wanat, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

Stowa kluczowe:

rozwoéj zintegrowany, rozwdj terytorialny, innowacje procesowe, innowacje organizacyjne, miasta srednie
tracace funkcje spoteczno-gospodarcze

Keywords:

integrated local development, territorial (place-based) approach to local development, medium-size tow-
ns loosing socio-economic functions, process innovations, organizational innovations

Cel:

Préba zdefiniowania jakiego typu innowacyjnosci potrzebuja male i $rednie miasta tracace wezesniejsze
funkcje spoteczno-gospodarcze oraz otaczajace je gminy wiejskie, oraz podjecie z perspektywy prakeyki
samorzadowej problemu adekwatnosci terminologii badania zjawisk innowacyjnosci w odniesieniu do
podsektora samorzadowego w ramach sektora publicznego w warunkach polskich.

Metodyka i podejscie badawcze:

Analiza praktycznego wymiaru proceséw rozwojowych zachodzacych w miastach z wykorzystaniem da-
nych i opracowari wlasnych oraz posiadanych / wykonanych przez Zwiazek Miast Polskich.

Rezultaty:

W dyskursie naukowym oraz publikacjach popularnych dominuje nastawienie na analiz¢ innowacyjnych
dziatania podmiotéw gospodarczych i to najczgiciej produktowych w rozumieniu stosowania nowych
technologii jako dajacych szans¢ na wzrost gospodarczy. Przedsigbiorcy dziataja jednak w pewnych lokal-
nych realiach regulacyjno-administracyjnych, na ktére wpltyw maja takze wladze samorzadowe. Wystapie-
nie wskazuje, ze w podmiotach publicznych - miastach matych i $rednich zakres potrzebnych innowacji
obejmuje przede wszystkie innowacje procesowe i spoteczne, bez ktérych warunki dla efektywnego funk-
cjonowania podmiotéw gospodarczych nie bgda optymalne, ani nie zostana zatrzymane/spowolnione kry-
zysowe tendencje demograficzne wplywajace na liczebno$é i jakos¢ lokalnej sity roboczej. te pierwsze nie
stang si¢ czynnikiem rozwojowym lub w ogéle nie zaistnieja.

Oryginalno$¢ i warto$¢ dodana:

Perspektywa praktyka samorzadowego zaangazowanego w przygotowanie i realizacj¢ programéw wspar-
cia dla miast $rednich i matych - w kontekscie stanu literatury przedmiotu i wyzwan rozwoju lokalnego,
oraz podjecie pytari o skal¢ adekwatnosci terminologii stosowanej w tej dyscyplinie nauki do objasniania
analizowanych zjawisk
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W referacie zwrécono uwagg na kluczowe wyzwania rozwojowe przed jakimi stoja male i Srednie miasta,
w tym:

* Deindustrializacja i inne zmiany strukturalne w lokalnych gospodarkach

* Ostabieniem wigzi spotecznych — jako efektem migracji zarobkowych i zmian kulturowych

* Zmianami w strukturze demograficznej i depopulacjg na terenach poza gtéwnymi osrodkami
* Suburbanizacjg wokét najwigkszych oraz $rednich miast — poglebienie nieréwnowagi

oraz na deficyty w zakresie rozwoju instytucjonalnego w jednostkach samorzadu, ktére utrudniajg prze-
tamanie tych negatywny trendéw rozwojowych, stusznie zidentyfikowanych przez zespét prof. P. Sleszyni-
skiego z Instytutu Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN i wykorzystany jako kluczowy
element diagnozy w ramach celu II Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (Rozwdj spotecznie
wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony) (Sleszyl’lski, 2016; Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju,

2017)

Na tej podstawie, positkujac si¢ klasyfikacja typéw innowacji zaczerpnigta z Oslo Manual (OECD, 2005)
autor wnioskuje o mozliwych oraz jednoczesnie pozadanych wymiarach innowacyjnosci jaka powinno
si¢ cechowa¢ zarzadzania publiczne w tej kategorii miast, stanowiacych centra ustug publicznych i pry-
watnych dla wlasnych obszaréw funkcjonalnych, w wigkszosci obszaréw wiejskich — jesli te kryzysowe
procesy majg by¢ odwrécone lub przynajmniej znaczaco spowolnione. Jasno rozrézniajac funkcje pod-
miotéw gospodarczych, spotecznych i publicznych, autor stawia tezg, ze ze strony samorzadéw kluczowe
bedg innowacje organizacyjne i procesowe, bowiem to pozwoli im na wdrozenie zasad i narzedzi zintegro-
wanego zarzadzania terytorialnego, optymalnie wykorzystujacego lokalne potencjaly rozwojowe. Nalezy
podkresli¢, ze autor nie deprecjonuje roli innowacji produktowych — zauwaza, ze samorzad jest organiza-
cja $wiadczacy ustugi, a wg Oslo manual nowe lub znaczaco zmienione ustugi (np. dla celéw aktywizacji
zawodowej i spolecznej oséb w wieku emerytalnym, wsparcie dla przedsi¢biorczosci lokalnej w wyjsciu
na nowe rynki, udost¢pnienie nowych ustug komunikacyjnych lub infrastrukeury dla nich, itp.) sa tez
innowacja produktows, jednak dla jej zaistnienia niezb¢dne beda uprzednio innowacje organizacyjne
i procesowe. Odnoszac si¢ do literatury (Herbus, 2015; Sokotowski, 2017) wspiera myslenie o szczegdl-
nej roli innowacji produktowych (z poprzednimi zastrzezeniami) odnoszacymi si¢ do ochrony srodowiska
i przeciwdzialania zmianom klimatu — wskazujac na ich znaczenie i potrzebg zaréwno upowszechniania
podejscia, jak i wlaczania do kanonu zintegrowanego zarzadzania jednostka samorzadu oraz wspétpracy
jednostek samorzadu w ramach obszaréw funkcjonalnych, nie tylko miejskich.

Ponadto autor zwraca uwagg na trudno$ci w dostosowaniu aparatu pojeciowego badai nad innowacjami
(np. kategorie innowacji opisane w Oslo Manual, rozdziat 3.4) w jednostkach samorzadu, ktére mozna
pokona¢ gdyby osiagnaé pewien poziom konsensusu w $rodowisku naukowym co do stosowania termino-
logii. Najlepiej wida¢ to przy stosowaniu zalecei z Oslo Manual (rozdziat 3.7 akapit 212-215) odnosnie
klasyfikowania firm (a w tym wypadku podmiotéw publicznych) jako innowacyjne. Dobrym poligonem
dla weryfikacji stosowania tej terminologii bytaby ocena ktére z okoto 400 opiséw tzw. ,,dobrych prakeyk
zarzadzania w JST” opisanych w Bazie www.dobrepraktyki.pl (z lat 2008-2018) byly innowacjami, ktére
nie, oraz czy bylyby innowacjami dzi§ w innych jednostkach samorzadu. Fakt, ze jest ona stale publikowa-
na od 10 lat przez stowarzyszenia samorzadowe i nie wywoluje to specjalnego zainteresowania srodowisk
naukowych — a jedynie w§réd samych praktykéw (ponad 1,2 mln wejs¢ w tym okresie), pokazuje to jak
wiele nauka mogtaby da¢ praktykom zarzadzania publicznego, a jak niewiele w rzeczywistosci daje.
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WYZWANIA SRODOWISKOWE ZRODEEM INNOWACII W MIASTACH

Environmental challenges as a source of innovation in cities

Joanna Wis Bielewicz, Czonek Zarzadu Instytutu Innowacji i Odpowiedzialnego Rozwoju Dok-
torantka Instytutu Studiéw Politycznych PAN i Collegium Civitas, j.wis@innowo.org

Stowa kluczowe:

miasto zréwnowazone, miasto niskoemisyjne, miasto innowacyjne, gospodarka cyrkularna, jako$¢ zycia,
ochrona $rodowiska

Keywords:

sustainable city, low carbon city, innovative city, circular economy, quality of life, environmental protec-
tion

Cel:

Identyfikacja i charakterystyka skutecznych narzedzi strategicznych, politycznych i technologicznych wy-
korzystywanych przez samorzady lokalne majacych na celu ograniczenie ryzyk srodowiskowych, przy jed-
noczesnym rozwoju innowacyjnosci.

Metodyka i podejscie badawcze:

Analiza poréwnawcza

Rezultaty:

Ekstremalne zjawiska pogodowe zwiazane z podnoszeniem si¢ temperatury na Ziemi, utrata bioréznorod-
nosci, nadmierna konsumpcja zasobdéw czy wreszcie zatruwanie srodowiska (powietrza i wody) to realne
zagrozenia dla zdrowia i zycia ludzkosci. Wszystkie te wyzwania maja swéj wymiar globalny i lokalny.
Doswiadczenia inicjatyw takich jak Energie Cités, ICLEi, czy Porozumienie Burmistrzéw pokazuja, ze
to samorzady przejmuja odpowiedzialnos$¢ za zapewnienie bezpieczeristwa i wysokiej jakosci zycia miesz-
kadcéw w obliczu coraz wigkszej presji sSrodowiska. Pionierzy wéréd miast dzigki skutecznym strategiom,
politykom i technologiom wykorzystuja dziatania na rzecz ochrony $rodowiska naturalnego jako impuls
dla rozwoju innowacyjnosci regionu.

Kluczowe zrédta:

Wis, Joanna; Camille Serre, Aleksander Sniegocki, Franciszek Jackl, Andrzej Kassenberg and Wojciech
Szymalski 2016: Tapping into the co-benefits of low-emission economy in cities. Discussion Paper.
Warsaw/Berlin: adelphi/WiseEuropa/Institute for Sustainable Development.

Wis-Bielewicz, Joanna; Malgorzata Koziarek, Julia Olesiriska, Dominik Owczarek, Lisa Schneider and

Camille Serre 2018: Enhancing the quality of life in Polish cities with energy and resource efficient
revitalization. Berlin: adelphi.
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DEBATA: ROLA INNOWACYINOSCI WE WSPIERANIU ROZWOJU SPOKECZNO-GOSPO-

DARCZEGO SAMORZADOW

* Samorzad rozumiany jako spoteczeristwo gminy, powiatu i wojewddztwa, majace bezposredni i po-
$redni wplyw na rozwdj swoich terenéw i ich mieszkancéw, przedsigbiorstw, instytucji,

* Rozwdj — terytorialny, spoteczny, kulturowy, infrastrukturalny, gospodarczy, ekonomiczny,

* Innowacyjno$¢ w samorzadzie rozumiana jako nowoczesne modele zarzadzania, konkurencyjno$¢
gminy, powiatu i wojewddztwa, innowacyjne inwestycje wlasne. Pojecia $cisle zwigzane z innowacja:
wiedza, przedsigbiorczo§¢, twéreze myslenie, kreatywno$¢, inteligentne miasto. Innowacja jako zmia-
na, powstanie czegos nowego, ale i Wzbogacenie juz stanu istniejacego.

Uczestnicy:

1. Gabriel Bednarczyk, Wydziat Promocji Przedsi¢biorczosci Urzgdu Marszatkowskiego Wojewddz-
twa Lodzkiego

2. Prof. dr hab. Marek Bryx, kierownik Katedry Miasta Innowacyjnego Szkoly Gtéwnej Handlowej
w Warszawie

3. Katarzyna Kazimierczuk, dyrektor ds. projektéw w International Development Norway AS

4. Dr Tomasz Potkanski, zastgpca dyrektora Biura Zwiazku Miast Polskich

5.Jan Staniltko, dyrektor Departamentu Innowacji w Ministerstwie Przedsi¢biorczosci i Technologii
6. Joanna Wis, cztonek zarzadu Instytutu Innowacji i Zréwnowazonego Rozwoju INNOWO

7. Grzegorz Wolff, zastgpca dyrektora Biura Rozwoju Gospodarczego Urzedu m.st. Warszawy

8. Prowadzenie: red. Jacek Koziol, zastgpca redaktora naczelnego Grupy Media Press — Forum Biznesu,
Biznes Trendy

Tezy:

1. Samorzad nie jest kojarzony z innowacyjnoscia, a innowacyjno$¢ nie jest najwazniejsza z cech samo-
rzadu. Tymczasem pojecia ,,innowacyjne miasto’, ,inteligentne miasto”, ,smart city”, ,zréwnowa-
zony rozwoj” — sa kluczowymi w kontekscie innowacyjnosci samorzadu i pojawiaja si¢ w dyskursie
publicznym niezwykle czgsto. Kryje si¢ za nimi szereg proceséw, dziatani, systeméw, organizacji za-
rzadzania, ustug i produktéw. Dzi$ kazdy podmiot, takze samorzadowy, aktywny w gospodarce, ma
»innowacyjno$¢” wpisana w istotg¢ swojej dziatalnosci. Czgsto tylko dlatego, ze ,tak trzeba”, aby nie
by¢ odbieranym jako organizacja archaiczna, w mys¢l zasady: ,Badz innowacyjny, albo zgin”.

2. Tematyka innowacyjna w samorzadzie jest niezwykle rzadko podejmowana. Postep techniczny i or-
ganizacyjny w sektorze publicznym przebiega duzo wolniej, niz w innych galeziach gospodarki.
Innowacyjnos$¢ w samorzadzie nie nalezy do najwazniejszych zagadnien, a powszechne zbiurokraty-
zowanie proceséw w urzedach nie idzie w parze z innowacyjnym ujeciem.

3. Innowacyjno$¢ jest gtéwnie domena miast duzych i wida¢ ja przede wszystkim w obszarach infra-
struktury (np. innowacyjne systemy energetyczne) oraz transportu (np. inteligentne sterowanie ru-
chem), a takze wsparcia innowacyjnego biznesu (akceleratory biznesu, parki naukowo-techniczne).
Znacznie rzadziej innowacyjno$¢ gosci w miastach malych, gdzie mogtaby by¢ recepta na trudnosci

43



rozwojowe. Rzadziej tez podejmuje si¢ wysitki w obszarze innowacyjnosci organizacyjnych i proceso-
wych oraz w innowacyjnosci nie-technologicznej (np. innowacje spofeczne).

. Czynnikiem istotnie wplywajacym na przebieg proceséw innowacyjnych w samorzadzie jest charakter

i cel jego funkcjonowania. Samorzad nie jest nastawiony na zysk, lecz na jak najlepsze zaspokajanie
zbiorowych potrzeb spotecznych mieszkaricéw. W zwiazku z tym efektywno$¢ gospodarowania zaso-
bami publicznymi ksztattuje si¢ na nizszym poziomie, niz w warunkach bezposredniej konkurengji.

. Mimo to samorzady konkurujg mig¢dzy sobg — konkurencja polityczna jest oczywista, ale w sferze

gospodarki samorzady konkuruja swojg atrakcyjnoscia, w przyciaganiu wartosciowych inwestycji
zaréwno publicznych, jak i komercyjnych, turystow, a takze nowych mieszkadcow (choé niejedno-
krotnie jest to walka o zatrzymanie u siebie tych dotychczasowych). Zwiazek innowacyjnosci z kon-
kurencyjnoscia w tym zakresie wydaje si¢ by¢ oczywisty i wptywa na wzrost konkurencyjnosci catego
regionu, kraju, regionu Europy i catej Unii Europejskiej. A moze jednak nie jest oczywisty? W jaki
spos6b innowacyjno$¢ ma si¢ przyczynia¢ do wzrostu konkurencyjnosci gmin i regionéw?

. Innowacje spoleczne w samorzadzie jako lepsze zaspokojenie potrzeb ludnosci. Innowacje produk-

towe, a innowacje procesowe wewnatrz struktur samorzadowych. Innowacje w organizacji zarzadza-
nia cz¢sto wywodza si¢ z sektora prywatnego, ktory wdrozyt je w praktyce biznesowej. Samorzady
powinny wdraza¢ rozwiazania wzorowane na biznesie w tych obszarach, w ktérych jest to mozliwe
do zrealizowania. Wiaze si¢ to z niepelnym wykorzystaniem typéw innowacyjnosci. Wazna jest tez
ich komplementarno$¢. Samorzad musi szeroko rozumieé innowacyjnos¢ i taczy¢ rézne jej obszary.

Zagadnienia do debaty:

44

Dlaczego innowacyjnos$¢ w samorzadzie nie nalezy do najwazniejszych zagadnieri?

Czy wynika to z tego, ze postep techniczny, organizacyjny w sektorze publicznym przebiega duzo
wolniej, niz w innych galeziach gospodarki, a panujace maksymalne zbiurokratyzowanie proceséw
w urzedach nie idzie w parze z innowacyjnym ujeciem?

Jaka jest rola samorzadéw we wspieraniu innowacyjnosci? Czy, a jesli tak, to na jakich plaszczyznach
odbywa si¢ wspétpraca rzadu i samorzadu we wspieraniu innowacyjnosci?

Jak przedstawia si¢ rola sieci wspélpracy — potrdjna, a nawet poczwérna helisa innowacyjnosci (sa-
morzad — biznes — nauka — spofeczeristwo)?

Czynnikiem istotnie wplywajacym na przebieg proceséw innowacyjnych w gospodarce samorza-
dowej jest charakter i cel funkcjonowania samorzadu, ktdry nie jest nastawiony na zysk, lecz na jak
najlepsze zaspokajanie zbiorowych potrzeb spotecznych mieszkaricéw. Czy wobec tego efektywnosé
gospodarowania zasobami publicznymi ksztaltuje si¢ na nizszym poziomie, niz w warunkach bezpo-
$redniej konkurencji?

Innowacje spoteczne — jako lepsze zaspokojenie potrzeb ludnosci, innowacje produktowe, a inno-
wacje procesowe wewnatrz struktur samorzadowych. Innowacje w organizacji zarzadzania czgsto
wywodza si¢ z sektora prywatnego, ktéry wdrozyt je w praktyce biznesowej. Czy samorzady wdrazaja
takie rozwiazania wzorowane na biznesie?

Zwiazek innowacyjnosci z konkurencyjnoscig — czy samorzady, gminy, miasta konkurujg migdzy
sobg i czy sq konkurencyjne i czy w ogdle pojecie konkurencyjnosci w kontekscie miast i gmin jest
zasadne?

Jakich rozwiazani samorzady potrzebuja, aby z innowacyjnosci uczyni¢ motor rozwoju spoteczno-
gospodarczego?
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